PROGER

BILANCIO 2020

Management. Engineering. People.



BILANCIO AL 31.12.2020

1 VERBALE ASSEMBLEA DEI SOCI

2 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
3 RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

4 BILANCIO AL 31.12.2020

5 RENDICONTO FINANZIARIO AL 31.12.2020

6 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO IL 31.12.2020

7 RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ART. 2409-TER
DEL CODICE CIVILE

Management. Engineering. People.



Verbale assemblea ordinaria
L'anno 2021 il giorno 08 del mese di luglio alle ore 11:00, in Roma alla Via Valadier n. 42, si
¢ riunita, regolarmente convocata, I'Assemblea Ordinaria dei Soci della PROGER S.p.A. in
seconda convocazione per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

1) DELIBERAZIONI AI SENSI DELL’ART.2364, PUNTO 1 DEL CODICE CIVILE
2) ART.2364, PUNTO 2 DEL CODICE CIVILE; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTI.

Sono presenti:

- il socio Proger Ingegneria S.r.l. portatore di n. 2.189.213 azioni da € 10,00 ciascuna pari al
96,49% del Capitale Sociale, nella persona del Legale Rappresentante pro-tempore Dott.

Antonio Mastrapasqua;

- oltre n.ro 38.569 di azioni proprie da € 10,00 ciascuna pari al 1,70% del Capitale Sociale;

- 1l Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Sigg.ri:

* Dott. Enrico Testa Presidente

*  Dott. Antonio Mastrapasqua Vice Presidente

* Ing. Umberto Sgambati Amministratore Delegato

* Ing. Marco Lombardi Amministratore Delegato

*  Dott. Pietro Luca Bevilacqua Consigliere (collegamento videoconferenza)
* Dott.ssa Carla Mason Consigliere

1| Collegio Sindacale nelle persone dei Sigg.ri:

*  Dott. Giuseppe Cirillo Presidente
*  Dott. Roberto Salin Sindaco effettivo (collegamento videoconferenza)
* Avv. Andrea Mascetti Sindaco effettivo (collegamento videoconferenza)

Assume la Presidenza a norma dello Statuto Sociale, il Presidente Dott. Enrico Testa il

quale chiama a fungere da Segretario I'Avv. Giuseppina D’Andrea.



L’Assemblea all’'unanimita approva.

Assistono su invito del Presidente il C.F.O. Dott. Roberto Lombardi, il Responsabile
Amministrativo Dott. Giuliano Natarelli.

Il Presidente, constatata la regolaritd dell’Assemblea Ordinaria, dichiara la stessa
validamente costituita e idonea a deliberare sugli argomenti all‘ordine del giorno.

Il Presidente da atto, altresi, che tutti i soci hanno preso visione del fascicolo del Bilancio
chiuso al 31.12.2020 e dei documenti allegati € ne sono in possesso di una copia.

Si passa alla discussione dell'ordine del giorno.

1) DELIBERAZIONI AI SENSI DELL'ART.2364, PUNTO 1 DEL CODICE CIVILE

1l Presidente legge la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dopo aver evidenziato che la societd “EY S.p.A.” alla quale & stato conferito
Iincarico di revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2409-bis c.c., ha emesso la relazione ai
sensi dellart. 14 del D.Lgs. n.39/2010, senza rilievi sul Bilancio di esercizio chiuso al
31.12.2020, da la parola al Presidente del Collegio Sindacale e lo invita a dare lettura della
Relazione del Collegio Sindacale medesimo.

1l Presidente legge ed illustra il Bilancio chiuso al 31.12.2020 che chiude con un utile di €
5.780.018,04.

1l Presidente quindi dichiara aperta la discussione sul primo punto all‘ordine del giorno.

L’Assemblea, dopo ampia ed esauriente discussione, all’'unanimita

Delibera

di approvare

- la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione;

- il Bilancio chiuso al 31.12.2020 ed i relativi documenti che lo compongono nel loro
complesso e nelle singole appostazioni e con gli- stanziamenti proposti;

- la destinazione dell'utile d’esercizio pari a € 5.780.018,04 nel seguente modo:

*  aRiserva legale il 5% pari a € 289.000,00;



*  autili a nuovo € 5.491.018,04.

2) ART.2364, PUNTO 2 DEL CODICE CIVILE; DELIBERAZIONI INERENTI E

CONSEGUENTI.

In riferimento al punto 2 all'ordine del giorno, 'Amministratore Delegato, Ing. Marco
Lombardi ricorda che, a seguito delle dimissioni pervenute dai Consiglieri Sigg.ri Ing.
Finotti e Dott. De Santis, con verbale del Consiglio di Amministrazione del 03.06.2021 si
& provveduto, per cooptazione, alla nomina della Dott.ssa Carla Mason.

Pertanto ai sensi dell’art. 2386 comma 1, c.c. & necessario che 'Assemblea provveda alla
conferma della nomina a componente del Consiglio di Amministrazione, sino
all'approvazione del bilancio al 31.12.2021, la Dott.ssa Carla Mason. Per quanto
concerne il completamento del Consiglio di Amministrazione a seguito delle predette
dimissioni, propone di rinviare la nomina del Consigliere ad una prossima Assemblea.
L’Assemblea ringrazia i Consiglieri Sigg.ri Ing. Finotti e Dott. De Santis per il loro

operato e dopo esauriente discussione, all'unanimita
Delibera

di nominare Consigliere di Amministrazione, gia cooptata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 03.06.2021, sino allapprovazione del bilancio al 31.12.2021, la

Dott.ssa Carla Mason, nata a Padova il 03.09.1961 e residente a Roma, Viale Glorioso n.
18, C.F. MSNCRL61P43G224Z;

di rinviare ad una prossima Assemblea, la nomina del Consigliere mancante;

di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione e agli Amministratori Delegati,
disgiuntamente tra loro, tutti i pitt ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per
la completa esecuzione delle suddette delibere, con ogni qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.

di confermare la gratuita dell'incarico dei Consiglieri di Ammnistrazione privi di delega.
Null‘altro essendovi da deliberare, la seduta & tolta alle ore 12:30 previa lettura e

approvazione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente

(A iuseppina Tﬁﬁﬁfi’\ (Dott. Enrico Testa)
~ ,/LM
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PROGER S.P.A.

Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 5165122 PESCARA (PE)
Capitale Sociale Euro 22 22.688.480 i.v.

C.F. e P.IVA 01024830687

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2020

Signori Azionisti,

l'esercizio chiuso al 31/12/2020 riporta un utile di esercizio pari a € 5.780.018. al netto delle
imposte dell'esercizio pari a € 2.445.627, dopo aver computato le quote di ammortamento
per immobilizzazioni immateriali per un totale di € 198.660 e immobilizzazioni materiali per
€ 453.382, accantonamento per il trattamento di fine rapporto per € 546.074, nonché
liscrizione in bilancio di ogni altro stanziamento e accantonamento rispondente alle
esigenze della Vs. Societa.

L'organo amministrativo come deliberato nel C.d.A. del 02.04.2021 ha ritenuto opportuno
utilizzare il maggior termine previsto dallo statuto e dall'art. 2364 c.c., per 'approvazione del
Bilancio al 31.12.2020, considerate le particolari esigenze relative alla struttura
essenzialmente dovute alla necessita di definire i bilanci relativi alle contabilita separate
delle varie branches della societa, che ha reso necessario un’intensa attivita organizzativa.

GOVERNANCE, CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITA

Proger nasce nel 1951 in Abruzzo, con sede legale ed amministrativa a Pescara in Piazza
della Rinascita 51 e con sede operativa a San Giovanni Teatino (CH); risulta controllata
direttamente dalla Holding Proger Ingegneria Srl che ne detiene il 96,49% del capitale, il
socio Manitalidea Spa ne detiene 1,81% e da azioni proprie per I'1,70%.

La governance della Societa & composta dal consiglio di amministrazione, dal collegio
sindacale, dall'organismo di vigilanza e dalla societa di revisione.

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel campo dei "servizi di
ingegneria e management" (consulting engineering) nei seguenti settori:

— Urbanistica e territorio
— Architettura (Edilizia residenziale, edilizia terziaria, edilizia per I'industria)
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- Ingegneria civile (geologia e geotecnica, strutture in c.a. cap acciaio, ponti)

- Ingegneria impiantistica (impianti a fluidi, elettrici, speciali per I'edilizia)

— Ingegneria idraulica e marittima (sistemi di adduzione e distribuzione idrica e fognante,
costruzioni idrauliche, opere marittime e portuali

— Ingegneria dei trasporti (pianificazione dei trasporti, strade, ferrovie, nodi intermodali)

~ Ingegneria ambientale

— Ingegneria oil&gas ed energia

In tali settori di attivita i servizi che la societa offre sono i seguenti:
a) Studi ed indagini preliminari

— Studio del sito ed analisi logistiche

— Indagini, rilievi, monitoraggi

— Simulazioni e modelli matematici

— Studi di impatto ambientale

~ Iter tecnico-autorizzativi

— Supporto tecnico-legale ed amministrativo
— Valutazione economico-finanziaria

— Analisi costi benefici

— Finanza di progetto

b) Progettazione

— Progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva
— Ingegneria civile

- Ingegneria impiantistica

- Ingegneria meccanica, di processo, elettrica,
- Ingegneria strumentale, macchine, piping, ecc.
— Piani di Sicurezza in fase di progettazione

- Diagrammi di flusso e sviluppo del processo

— Consulenze specialistiche

— Project management

- Value Engineering, Cost Control

¢) Realizzazione ed esercizio

— Project & Construction Management

— Pratiche autorizzative ed espropriative

~ Gestione gare di appalto (bandi di gara,commissione di esame delle offerte,contratti,
ecc.)
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— Procedure di procurement

— Piani di Sicurezza in fase di realizzazione

— Direzione lavori e contabilita

— Ispezioni, commissioning, collaudi

— EPC/EPMC (Engineering Procurement Management, Construction)
— Cost Plus Fee

— General Contracting

d) Gestione:

— Due diligence tecniche, rilievi, gestione documentazione di manutenzione
Attivita di manutenzione programmata

Ingegneria del Global Service

Gestione dei programmi

— Formazione del personale

~ Supervisione

La funzione di pianificazione e controllo ha adottato supporti tecnici e software per una
puntuale e migliore analisi delle performance economiche e dei flussi finanziari. Tali ulteriori
adeguamenti sono finalizzati anche alla produzione sistematica di report e informative utili
— peraltro — negli adempimenti previsti nel nuovo Codice della Crisi d'Impresa e
delllInsolvenza (D. Lgs 14/2019).

Nel 2020 sono state superate con successo le verifiche di mantenimento periodiche sei
sistemi qualita ambiente e sicurezza:

o l|a Certificazione di Qualita Norma UNI EN ISO 9001:2015 con I'Ente Certificatore DNV
Business Assurance lItaly;

e la Certificazione Ambientale UNI EN ISO 14001:2015 con I'Ente Certificatore DNV
Business Assurance l[taly;

e la Certificazione Sicurezza UNI EN ISO 45001: 2018 con I'Ente Certificatore DNV
Business Assurance ltaly.

E stata confermata I'attribuzione del Rating di Legalita Due Stelle+ dall’Autoritd Garante
della Concorrenza e del Mercato.

Ai sensi dell'articolo 2428 del Codice Civile si segnala che l'attivita viene svolta nelle
seguenti sedi secondarie:

e Roma - Via Valadier n.42, Direzione Commerciale
e Milano — Piazza SS. Trinita n. 8, Uffici Operativi
e San Giovanni Teatino (CH) — Via Po n. 99, Uffici Operativi
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e Marsicovetere (PZ) — Via Roma n. 14, Uffici Operativi

e Gela (CL), Uffici Operativi

e Abu Dhabi — Emirati Arabi Uniti
e |Istanbul — Turchia

¢ Riyadh — Arabia Saudita

¢ Pointe Noire — Congo

¢ Mosca — Russia

e Algeri — Algeria

o Sofia- Bulgaria

RATING PUBBLICO EMESSO DALLA CERVED RATING AGENCY SPA

A sostegno della solidita finanziaria della Societa si & espressa in tal senso anche la Cerved
Rating Agency S.p.A., prima societa di Rating Italiana e tra le prime cinque a livello europeo,
che ha confermato, nel mese di aprile 2021, il rating pubblico di classe A3.1., ovvero”
Azienda con fondamentali solidi e una elevata capacita di far fronte agli impegni finanziari.
Il rischio di credito é basso.”

L’attribuzione in tale classe di merito consente il collocamento della Proger nell’area
comunemente denominata di “sicurezza” dal rischio di liquidita.

ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE, SITUAZIONE DEI MERCATI DI

RIFERIMENTO, POSIZIONE DELLA SOCIETA E RISULTAT!I DELLA GESTIONE

ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE

Il contesto macroeconomico a livello globale € reso instabile dalla pandemia in atto causata
dal diffondersi del Coronavirus, nonché dalle tensioni internazionali - causate anche da
guerre doganali che rendono lo scenario geopolitico volatile-, e sociali che si stanno
acuendo in alcune aree geografiche e, in ultimo, dall'uscita definitiva della Gran Bretagna
dall’Unione Europea. La pandemia da COVID-19 ha assunto dimensioni inusitate, destinate
ad andare ben al di |a di quanto registrato nel corso della Grande recessione finanziaria del
2009.

Secondo le pili recenti valutazioni dell'Ocse il PIL mondiale diminuira quest'anno del 4,5%,
con la sola Cina, fra le principali economie, a conservare un saggio di variazione positivo
(+1,8%). Per Stati Uniti ed Eurozona sono attese contrazioni pari, rispettivamente, a -3,8%
e -7,9%. L'Area emergente subirebbe ugualmente una caduta di forte intensita, che lo
scorso giugno I'FMI ha quantificato pari a -3%, con punte vicino al -10% in America Latina
e al -5% in Medio Oriente.
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Entrata nel 2020 in sostanziale stagnazione, 'economia italiana ha subito per prima le
conseguenze della pandemia, che si & trasmessa al mondo occidentale proprio a cominciare
dal nostro paese. Nel profilo trimestrale, il PIL ha registrato, nel confronto con il 2019, una
prima contrazione del 5,6% tra gennaio e marzo, per poi segnare una vera e propria caduta
del 17,7% nel corso della primavera. Nella media del primo semestre, Ia flessione & stata
dell11,7%, pit di quanto complessivamente perso nell'arco dei due bienni di recessione del
2008-09 e del 2012-13 (-11%).

Tutte le componenti della domanda hanno subito I'impatto recessivo, con riduzioni
nelfordine del 20% per le esportazioni, del 15% per gli investimenti e del 12% per i consumi.
Nel corso del secondo trimestre, gli investimenti in costruzioni sono giunti a diminuire del
24%, ossia di un quarto, nel confronto con lo stesso periodo del 2019.

A tutti gli effetti, & questa la pit profonda recessione mai sperimentata dalla Repubblica
Italiana. Anche il confronto con gli anni di guerra da le dimensioni della gravita del corrente
episodio recessivo, con una caduta superata solo negli anni compresi fra il 1943 e il 1945.
Parimenti profonda & stata la riduzione dell'input di lavoro. Nei primi sei mesi dell'anno, le
Unita di lavoro sono diminuite in termini tendenziali dell’'11,2%: nel caso dei lavoratori
autonomi, la contrazione & stata del 15,6%.

Le evidenze disponibili mostrano difatti che il punto di minimo della recessione pandemica
€ stato superato gia ad aprile, talché l'arretramento dei livelli di attivitd si sarebbe
concentrato in soli due mesi. Da maggio, € in corso un recupero di grande intensita, che
mostrano variazioni congiunturali del 25% per la produzione industriale e le esportazioni,
del 12% per le vendite al dettaglio e superiori al 40% per la produzione delie costruzioni.

Con riferimento al PIL, secondo la stima del CER ci sarebbe stato nel trimestre estivo un
_incremento del 12% sul trimestre precedente, a cui farebbe seguito un ulteriore aumento
del 3,2% nei tre mesi finali dell'anno.

La ripresa starebbe quindi assumendo una configurazione a V e il riavvicinamento ai normali
livelli di attivita proseguirebbe con passo pit spedito di quanto riscontrato in precedenti
episodi recessivi.

Simile andamento & strettamente legato all'adozione prima, e al venir meno poi, delle misure
di restrizione imposte a cittadini e imprese per bloccare la diffusione del contagio

A cio si aggiunga lintervento di sostegno senza precedenti della politica economica. La
principale novita sta qui nelle misure approntate dal lato del bilancio pubblico, che per I'ltalia
ammontano a oltre 100 miliardi di euro, con un indebitamento che il CER stima salire a fine
anno al 10,4%. Un livello che non si vedeva dal 1992. Ugualmente possente & stata I'azione
di allentamento monetario, che in questo caso & andata in linea di continuitd con
I'impostazione seguita gia a partire dalla crisi finanziaria del 2009.
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Allo stesso tempo, occorre sottolineare che la prosecuzione della fase di recupero &
strettamente subordinata al contenimento del virus, dal momento che ogni nuovo
provvedimento di restrizione dei comportamenti implica una rinnovata spinta flettente sul
prodotto. Da questo punto di vista, lo scenario previsivo gia incorpora gli effetti prodotti dalle
restrizioni ancora in vigore su alcuni settori. Non & infatti possibile prospettare un pieno
ritorno ai livelli di attivita pre-Covid fin tanto che forme di razionamento amministrativo
permarranno su viaggi, attivita ricreative e culturali, trasporti, istruzione etc., traducendosi,
oltre che in gravi crisi settoriali, in un risparmio forzoso da parte dei consumatori e in un
rinvio delle scelte di investimento da parte delle imprese. Condizioni sotto le quali potrebbero
risultare depotenziate le stesse misure di espansione del bilancio pubblico fin qui adottate.

Dal punto di vista operativo, rientrando I’attivita della Societa tra quelle contenute nel
perimetro delle societa con valenza strategica socioeconomica, non vi & stata soluzione
di continuitd. Nella prima parte dellanno in esame, le restrizioni alla circolazione hanno
avuto un grande impatto sulla logistica dei materiali e nella circolazione del capitale umano
in entrata ed in uscita, con difficolta che sono state superate anche grazie agli ottimi rapporti
che la Societa pud vantare nei confronti dei propri clienti e fornitori. Gli investimenti realizzati
negli esercizi precedenti hanno registrato un buon impiego della propria capacita produttiva
e hanno trovato ulteriori sbocchi per le applicazioni richieste dal mercato delle mascherine
chirurgiche ai ventilatori.

SITUAZIONE DEl MERCATI DI RIFERIMENTO

Le principali attivita in ltalia a cui partecipa il Proger risultano essere correlate alle seguenti
commesse:

«Covid-19 medical equipment and device (BU M.E.): nel corso del 2020 la societa ha
assunto un ruolo essenziale per fronteggiare 'emergenza epidemiologica attraverso la
realizzazione di commesse per il settore della sanita, dell'energia, della logistica e del
procurement. | progetti riconducibili al settore sanitario sono stati studiati per il gruppo ENI.

Autostrade per L’Italia (ASPI): nel FY2020 sono state avviate le attivita di direzione lavori
e sorveglianza che sono conseguite alle precedenti attivita di due diligence (oggetto
dell’'esercizio FY19) relative alla verifica dei viadotti autostradali.

Accordi quadro a tiraggio con Eni, Enel e Terna

Per quanto riguarda le realizzazioni estere, il Gruppo € storicamente attivo in Medio Oriente,
con le commesse in Arabia Saudita, Egitto e Congo. Tra le principali commesse attualmente
presenti nel portafoglio ordini si segnalano:

La commessa RCRC - “Riyadh Art Program” (RAP): riguardante le attivita di supervisione
e gestione tecnica, artistica, curatoriale e contrattuale per la selezione, l'acquisto e
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successiva installazione nella capitale saudita di oltre 1.000 opere d’arte contemporanea e
lavori di architettura negli spazi pubblici cittadini.

Le commesse KAP 3 e KAP 4 in Arabia Saudita riconducibili alla BU Multidisciplinary
Engineering, relative ai servizi di consulenza, design review, project management e
supervisione dei lavori per conto del Ministero degli Interni del Regno Saudita.

La commessa Diaverum KSA Proger attraverso questa commessa ha supportato
Diaverum (uno dei maggiori fornitori di servizi di assistenza ai pazienti nefropatici a livello
mondiale) nella realizzazione del programma di sviluppo in Arabia Saudita. Sono infatti state
realizzate 30 cliniche specialistiche, per un totale di 920 postazioni di dialisi.

Nel proseguo della presente relazione si argomenteranno nel dettaglio le attivita in corso
per ogni singola Business Unit.

POSIZIONE DELLA SOCIETA

Proger ha assunto un posizionamento di elevato standing nel settore di riferimento: tale
posizionamento si conferma frutto dei rapporti consolidati con player riconosciuti a livello
nazionale ed internazionale (primi fra tutti ad esempio Eni, Terna e primari istituti finanziari)
che ne hanno consentito il rapido sviluppo e la diversificazione geografica in vari mercati tra
cui quello saudita, iracheno, russo e africano (soprattutto Congo). La sua capacita di agire
in aree geografiche ad alto potenziale, sebbene talvolta politicamente instabili, ha consentito
a Proger di instaurare relazioni con le istituzioni locali, realizzando cosi un importante
vantaggio competitivo in grado di garantire continuita alla realizzazione di nuove opere
infrastrutturali nei suddetti paesi e prolungandone i rapporti.

PRINCIPALI ATTIVITA DI PRODUZIONE

Si riportano di seguito gli aspetti pit salienti delle attivita di produzione dell'esercizio in
esame.Le attivita svolte in relazione alle commesse piu significative possono essere cosi
sinteticamente illustrate suddivise tra le due Business Unit aziendali.

BUSINESS UNIT GREEN ENERGY

Gli ambiti tematici nei quali opera la B.U. sono:
1 E-Mobility
2. Riqualificazione energetica (Ecobonus — Sismabonus): Ecodomus
3.  Efficientamento energetico delle PMI energivore
4.  Technical Services per Rinnovabili “Classiche”

Nellanno 2020 & continuata la produzione della commessa in EPC di Infrastrutture di
ricarica per veicoli elettrici relativo al Cliente Enel X di importo pari a 2M€.In forza di un
framework agreement sottoscritto nel 2019, di importo pari a circa 3M€ con Enel X,
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nell’lambito del progetto “Vivi Meglio” (Eco/Sisma Bonus), conferente a Proger il ruolo di
general contractor per I'espletamento di tutte le attivita riferite alla riqualificazione energetica
e sismica del residenziale condominiale su tutto il territorio nazionale, & partita la produzione
conclusasi nel primo trimestre del 2021 relativa alla riqualificazione energetica di un
condominio sito in Marano di Napoli, di importo inferiore a 0,5M€.

[l lavoro suddetto sara foriero di acquisizione nel 2021 di oltre 50 M€ di contratti.

Lo share di Proger nel mercato dell’efficientamento energetico rivolto alle imprese si €
-ampliata anche mediante I'aggiudicazione di 2 contratti quadro con Enel X — Lotto Nord e
Lotto Sud aventi ad oggetto “Sviluppo e Permitting di impianti FV” oltre che un contratto con
Autostrade SPA per la progettazione e il Permitting di due impianti FV a terra.

Un forte impulso all'acquisizione di quote di mercato nel settore dei servizi offerti ai grandi
Owner di produzione di energia elettrica da FER si deve all'acquisizione, nel corso del 2020,
di due importanti framework agreement con EDPR.

Il 4° produttore al Mondo di energia elettrica da fonte eolica ha infatti aggiudicato a Proger
un contratto per I'ingegneria esecutiva delle substation di Serracapriola, Aquilonia, Craco a
servizio delle omonime wind farm di potenza eccedente i 100 MW, per poi conferire un
framework agreement su scala Europa per i medesimi servizi di buona parte delle wind farm
in costruzione. Nel 2021 si proseguira con la sottostazione di Turigate in Sicilia.

In ultimo, EDPR ha conferito a Proger il ruolo di Technical Assistant per tutti gli impianti
Wind in Italia ed Europa. Lo specifico Accordo Quadro, con scadenza rinnovabile al 2022,
consentira a Proger di assistere EDPR nellesecuzione delle opere civili ed
elettromeccaniche a servizio delle proprie Wind Farm. La previsione di fatturato da fali
attivita & di oltre 1,5M€ nel triennio.
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— (Business Line) Multidisciplinary Engineering
Italia

e Pl 003 Policlinico di Bari

Sono in corso i lavori di cui & si & sviluppato una quota di circa il 90%. Previsto la
conclusione nel 2021.

e PQ020 A.0.R.N. SANTOBONO PAUSILIPON

Proseguono le attivita di Direzione lavori su vari padiglioni, che dovrebbero ultimarsi a
fine 2021, richiedendo necessariamente un prolungamento dei lavori.

e PQO028 Lignano Sabbiadoro

Proseguono i servizi di DL relativi al cantiere litoraneo, che presumibilmente
interesseranno anche il 2021.

e PQO51 - Ospedale Macchi Varese
Completato e validato il progetto esecutivo a fine anno 2020

e P.044.91 - Palazzo di Giustizia Pescara

E’ completato e collaudato il cantiere per I'intervento di risoluzione delle criticita relative
alle facciate.

e P18003 - AOU Padova - Nuovo edificio pediatria
E’ stato consegnato il progetto esecutivo del nuovo edificio Pediatria.

e P18004 - Regione Basilicata - Ampliamento del P.O. di Lagonegro

Nel corso dellanno & giunta ad approvazione la progettazione gia sviluppata e
presentata.
e P18005 - SCR Piemonte - DO Palazzo regione

Procede I'attivitd di Direzione Operativa in assistenza alla DL di cui & incaricata SCR
Regione Piemonte per la Realizzazione del nuovo Palazzo del Regione Piemonte, sui
quali e stata approvata la PV n.8, & prevista nell'anno una PV n.9. | lavori procedono e si
stima un completamento a meta 2022.

e P18078 USL TOSCANA NORD-OVEST Casa della Salute Piombino

Sono stati sviluppate le attivita fino a livello di progetto esecutivo degli interventi previsti.
In corso le fasi autorizzative. '

e P19065 Health Management System ENI SLT
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Sono state sviluppate attivita su diversi ordini di lavoro riguardanti attivita tecniche di
supporto per consulenze e progettazioni di tipo tecnico sanitaria per lavori in Iraqg, Egitto,
Ghana, ltalia, anche riguardanti interventi urgenti per fronteggiare il Covid.

e P19089 Grugliasco SCRL - Universita di Torino, Polo universitario di Grugliasco TO

E’ stata sviluppata completamente la progettazione preliminare ed & stata consegnata
allimpresa la quasi totalita della progettazione definitiva sulla base delle modifiche di
assetto organizzativo indicate dall'Universita.

e P19118 La Martella — Comune di Matera

E’ stato consegnato e validato il progetto esecutivo. Previsto inizio lavori nell’anno 2021

Estero
o Arabia Saudita

Le attivita relative alle due importanti commesse acquisite ed avviate nel 2013 su
commissione del Ministero degli Interni denominate KAP3 e KAP4, sono proseguite nel
corso del 2020 anche se con ritmi rallentati in relazione agli effetti della pandemia COVID-
19. Tali progetti consistono nell'esecuzione di attivita di project management finalizzata
alla revisione dei progetti e la supervisione dei lavori di costruzione di circa 650 edifici e
manufatti (KAP3) e di 24 complessi edificatori (KAP4) rientranti nei rispettivi programmi
del Ministero degli Interni saudita. In entrambi i progetti le attivita di progettazione
esecutiva e di costruzione sono stati affidati dal Ministero a diversi General Contractor.

Per il progetto KAP3, si & prolungata anche nel 2020 la situazione di stallo instauratasi
tra il MOI ed il General Contractor (Saudi Bin Laden Group) riguardo alla risoluzione del
contratto nei confronti del medesimo per inadempienza. Proprio per tale situazione il MOI
ha richiesto a Proger di mantenere a disposizione il team (ridotto a circa 2 unita) anche
fino ad agosto 2020 al fine di poter gestire la corrente fase transitoria, successivamente
le attivita sono state temporaneamente sospese.

Per quanto attiene il progetto KAP4, le attivita sono proseguite con maggiore regolarita.

Nel mese di aprile 2020 il MOl ha approvato la richiesta di variazione contrattuale
richiesta da Proger nel dicembre 2019 per un importo aggiuntivo di circa $ 16 milioni, cio
in funzione dellaggiornamento del “deployment plan” delle risorse, riprogrammato con
riferimento ai tempi di ultimazione dei lavori ancora in corso da parte dei General
Contractors, con proroga del termine di ultimazione contrattuale fino al 31/03/2022.

E stato realizzato in gran parte il programma di ulteriori 7 Cliniche per servizi sanitari di
dialisi in varie aree del Paese, della multinazionale Diaverum, che ha affidato a Proger le
attivita di Progettazione, Supervisione dei lavori e Project Management, rallentate causa
Covid.

e Bulgaria
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L'attivita di Construction Management di ITower & stata assegnata a Proger Bulgaria ed
avviata a fine 2017 . Tuttavia in considerazione al fermo del cantiere, il contratto e’ stato
rescisso a novembre del 2020.

o Eqitto
Continuano le commesse acquisite tramite la controllata Proger Egypt.
Nel corso del 2020, il gruppo ENI ha definitivamente approvato le due “parent company
guarantee” in favore di Proger Egypt; le predette garanzie sono finalizzate ad ottenere un

adeguato sostegno finanziario per supportare i costi relativi alla commessa Petrobell dal
valore di oltre 160 MUSD.

Le altre commesse principali in corso di sviluppo e/o esecuzione sono:

- Commessa Zhor ove il contratto per il Mechanical Commissioning Il Fase;
- PMC per progetto la Playa;
- EPC modular irrigation Water Plant System.

— B.L. Infrastructure

Italia

e FSE — Ferrovie del Sud Est — Raddoppio linea ferroviaria Bari Mungivacca-Noicattaro.

E’ proseguita I'attivita di Direzione dei Lavori di raddoppio della linea Bari Mungivacca-
Noicattaro, con interramento nella tratta Triggiano-Capurso, comprensivo delle attivita di
controllo del progetto esecutivo predisposto dalllmpresa aggiudicataria dell’Appalto
Integrato. '

o ANAS NA234 e NA 235 — Raddoppio della Strada Statale n. 268 “del Vesuvio”.

Sono state proseguite le attivita di progettazione definitiva relative al raddoppio del Lotto
1 e Lotto 2 della SS.268 per uno sviluppo di circa 11 km.

e ANAS NA95 — Ampliamento del Raccordo Autostradale Salerno-Avellino.

Sono state avviate le attivita di progettazione definitiva del raccordo autostradale Salerno-
Avellino per il tronco compreso tra Salerno Fratte e Mercato S.Severino (verso innesto
A30). per uno sviluppo di circa 8 km.

e Total - Centro Oli Tempa Rossa — Corleto Perticara (PZ)

Sono proseguite le attivita di direzione dei lavori delle opere strutturali ed impiantistiche
per la realizzazione del centro oli TOTAL per conto del Committente Tecnimont SpA e
del Cliente Principale Total.

e Aeroporto di Ghedi.
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Sono state eseguite attivita in fase di progettazione architettonica esecutiva aventi ad
oggetto la realizzazione degli hangar e degli edifici del centro operativo dedicato all'F35
presso I'Aeroporto di Ghedi, per conto del Ministero della Difesa.

¢ Autostrade per I'ltalia — Due Diligence e Sorveglianza opere d’arte

Sono proseguite e fortemente incrementate le attivita di Due Diligence e Sorveglianza
delle opere d’arte maggiori per conto di Autostrade per I'ltalia di sorveglianza, con
importante impiego di risorse umane e finanziarie.

o Autostrade per I'ltalia — Attivita extra

Sono state eseguite nell'anno una serie di attivita extra per conto delle 9 Direzioni di
Tronco di ASP! che hanno riguardato principalmente le verifiche di sicurezza di ponti e
viadotti secondo linee guida concordate con la Committente.

¢ RAV-SAT-Tangenziale di Napoli - Sorveglianza opere d’'arte stradali

Sono state eseguite attivitd di sorveglianza delle opere d'arte stradali per conto di
maggiori per conto delle soc. Raccordo Autostr. Per la Valle d’Aosta (RAV), per le
autostrade tirreniche SAT e per la Tangenziale di Napoli Autostrade per [I'ltalia di
sorveglianza.

e Svincolo autostradale A18

- Sono state avviate le attivitd di progettazione definitiva dello svincolo autostradale di
S.Teresa Riva sull’A18 (Messina-Catania).

o Attivitd minori

Sono proseguite le attivitd di progettazione costruttiva per la Tangenziale di Vicenza.
Sono proseguite le attivita di direzione operativa (DL) nellambito dei lavori di
realizzazione della SP n.32 “della Camastra”. Sono state eseguiti servizi di ingegneria
(attivita di campo) relativi alla rete fognaria di Catania. Sono proseguite le attivita di
progettazione costruttiva di dettaglio della Variante alla S.S. n.95 “di Brienza” — Variante
di Brienza 6° Lotto e 2° Stralcio”. Sono state avviate attivita di ingegneria propedeitiche
ai lavori autostradali previsti su A21-A5-A12. :

Sono proseguite le residuali attivita di progettazione esecutiva di dettaglio ed in variante
relative al raddoppio linea ferroviaria Bari Bitetto.

Estero

e Algeria
Sono proseguite le attivita di progettazione esecutiva dei nuovi caselli per l'installazione
del sistema di pedaggio dellAutoroute Est-Ouest Lotto Est, in Algeria. Proger opera

nell’ambito del consorzio GRIEA (con Chef de File svolto dalla Soc. CMC di Ravenna). |l
Cliente & AGA - Algerienne de Gestion des Autoroutes.

e Serbia
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Sono proseguite le attivita di assistenza al Cliente (RZD International Belgrade Branch
L.L.C.) durante la progettazione e DL per la realizzazione dei sistemi di segnalamento e
telecomunicazione per il corridoio ferroviario X.

B.L. Real Estate

Italia

Contratto quadro per servizi di ingegneria per la BNL - Gruppo BNP Paribas

Nell'ambito del’Accordo Quadro sono stati completati gli studi di fattibilita relativi alla
possibile trasformazione in strutture alberghiere di 3 immobili di proprieta della BNL

Accordo Quadro relativo a Servizi di ingegneria Generali Real Estate SGR

Relativamente all’Accordo Quadro per servizi di ingegneria firmato negli anni scorsi nel
2020 sono stati completati una serie di incarichi concentrati nel complesso immobiliare
di P.zza Cavour. Il programma iniziato nel 2016 con la fase progettuale e gli incarichi di
cui sopra e proseguito anche nel 2020 con una serie di incarichi di progettazione e DL
relativi ad alcune Unita Immobiliari.

CDPI riconversione dell’ex Ospedale Riuniti di Bergamo in nuova sede dellAccademia
della Guardia di Finanza

Completate negli anni scorsi le attivita di progettazione integrata quindi di successiva DL
del lotto 1, nel 2020 sono proseguiti i lavori quindi DL del Lotto 2 che come da programma
aggiungendosi ulteriori attivita di progettazioni richiesti dal Tenant Guardia di Finanza,
che fanno che i lavori proseguano fino meta del 2021.

SOM (Skidmore Owings Merril) nuova sede uffici Direzionali in Milano

Coinvolti dallo studio di Architettura internazionale SOM per sviluppare tutta la sezione di
ingegneria e local Architect I'intervento relativo ad un complesso immobiliare del Gruppo
Allianz SGR a Milano (circa 48.000 mq complessivi sviluppati su 3 edifici). Dopo aver
consegnato il progetto negli anni scorsi a seguito di richieste della Soprintendenza di
Milano e stato necessario riprogettare alcune sezioni significative degli edifici, attivita che
si concluderanno nei primi mesi del 2021.

Allianz RE nuova sede uffici Direzionali in Milano

L'iniziativa immobiliare di cui al punto si & evoluta per Proger negli anni scorsi
nellacquisizione del contratto di Direzione del Lavori, Construction Management e
Coordinamento della sicurezza di fase realizzativa di tutto I'intervento progettato per
conto SOM.

Questo incarico iniziato gia nella seconda parte del 2018 e 2019, con i lavori di
demolizione e strip-out degli edifici, nel 2020 ha maturato un produzione minima a seguito
sia della riprogettazione di alcuni edifici sia del forte rallentamento delle attivita dovuto
allemergenza sanitaria. | lavori dovrebbero concludersi a meta del 2023;
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e Aedes/Praga RE nuovo complesso commerciale Open- MOL Caselle Torino

Caselle Open Mall & uno spazio innovativo, unico in Italia. occupera un’area di circa
113.000 mq di SLP con oltre 200 negozi, 6.000 mq dedicati al food, 40 bar e ristoranti,
15.000 mq dedicati a spazio edutaintment ed oltre 8.000 posti auto. Il piano degli
interventi prevede anche una serie di realizzazioni di ambito “pubblico” relativi a viabilita
ordinaria e di accesso al distretto, di sistemazione idrica superficiale e di sistemazioni a
verde degli spazi comuni. Nel 2020 le attivita si sono concentrare soprattutto nella verifica
dei progetti esecutivi sia delle opere pubbliche sia delle opere private nonche sulla
preparazione della gara per affidamento delle opere, che visto la dimensione
dell'intervento prendera non meno di 6 mesi nel corso del 2021.

e Rivadh Art Program RAP

Riyadh Art Program RAP & un progetto che a Riyadh si aggiunge ad un‘altra serie di
iniziative (Green Riyadh, Sports Boulevard, King Salman Park) che ambiscono a
trasformare il volto della capitale attraverso la creazione di spazi pubblici, giardini, musei,
luoghi di incontro, luoghi di ricreazione e di svago per i cittadini. Il programma, & costituito
da 10 sottoprogrammi monotematici: dai parchi giochi per i bambini alle opere di artisti di
fama internazionale negli spazi pubblici principali della citta, dalla realizzazione di
padiglioni espositivi allinstallazione di opere d’arte nelle nuovissime 6 linee della
metropolitana di Riyadh.

La Proger & risultata aggiudicataria da parte di RCRC (Royal Commission for Riyadh City)
delle attivita PM Office ovvero supervisione e gestione tecnica, artistica, curatoriale
nonché contrattuale per la selezione, I'acquisto e/o il commissionamento - per la
successiva installazione nella capitale saudita - di oltre 1000 tra opere d'arte
contemporanea e lavori di architettura negli spazi pubblici cittadini per un valore stimato
di oltre 1 miliardo di USD ' '
L'impegno della Proger in dettaglio prevede la creazione di un ufficio di PMO attraverso
limpiego di risorse dotate di competenze e qualifiche predeterminate per un totale che
oscilla tra alcune decine fino ad un massimo di 105 persone nel corso della durata del
progetto (45 in fase 1; 105 in fase 2; 27 in fase 2 ext). con risorse, comprendenti Project
Managers, Construction Managers, Planners, Consulenti Esperti di Arte e Cultura,
Contract Managers, Ispettori di cantiere, Ispettori di qualita, etc.

Il contratto firmato il 14.04.2020, prevede una durata stimata in di circa 55 mesi dal 2020-
2024 , nel corso del 2020, anche per via delle difficolta di trasferimento risorse in KSA
dovute al’'emergenza sanitaria ha raggiunto un avanzamento pari a circa il 6%.

BUSINESS UNIT OIL&GAS

Italia

e Servizi di ingegneria multidisciplinare HSE per ENI S.p.A.- DIME
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Nell'ambito del relativo contratto quadro, sono state eseguite attivita di ingegneria
multidisciplinare per le varie commesse quali studi di fattibilita, conceptual design,
ingegneria di base e di dettaglio, per Enti, per gara d'appalto e survey, nonché attivita di
riguardanti la sicurezza antincendio.

Di particolare rilevanza risultano le attivita in Val d’Agri con i Progetti: a) “Revamping
Unita V230 COVA?”, per il quale sono state svolte le attivita di ingegneria di dettaglio e per
Enti; b) progetto ingegneria di dettaglio e per Enti riguardante la sostituzione e
integrazione delle trappole di lancio e ricevimento per cinque aree pozzo; c)
“progettazione per I'installazione di chiller temporanei nell’unita V330"

Sono proseguite le attivita di monitoraggio delle condotte interrate interessate da
movimenti franosi ed in dettaglio Condotte di Collegamento dei Pozzi ME W1 — ME NW1
- Dorsale Caldarosa.

Sono proseguite e concluse le attivita di rilievo con tecnologia Laser Scanner e
ricostruzione modello 3D OB-OB in Nigeria che ha consentito 'acquisizione e sviluppo
delle medesime attivita per 'impianto di Brass sempre in Nigeria.

o Servizi di ingegneria multidisciplinare e HSE per EniProgetti

Nell'ambito del contratto quadro intercorrente con EniProgetti sono proseguite le attivita
di ingegneria multidisciplinare relative ad interventi impiantistici nel settore Qil&Gas.

e Servizi di ingegneria multidisciplinare HSE ENI R&M Raffinerie, stablimento ENI R&M di
Robassomero e logistica Primaria

Sono proseguite le attivita di cui al contratto in RTI con Eidos srl e DEKRA srl relativo ai
servizi diingegneria HSE per i depositi e le raffinerie ENI R&M per tutto il territorio italiano.

o Servizi di studi di impatto ambientale per ENI E&P e ENI R&M

Sono proseguite le attivita di ingegneria ambientale per Eni E&P sia su contratto
ingegneria multidisciplinare che su contratto ambientale dedicato.

e Servizi di ingegneria multidisciplinare per ENI divisione R&M

Sono proseguite le attivita di ingegneria multidisciplinare per le varie commesse acquisite
nell'ambito dei 4 contratti quadro. I siti presso cui Proger SpA sta operando stabilmente
e quotidianamente con attivita di studi di fattibilita, conceptual design, ingegneria di base,
ingegneria di dettaglio, per gara d'appalto e survey, sono la Raffineria di Sannazzaro, la
Raffineria di Taranto, la Raffineria di Livorno, lo Stabilimento Versalis e I'unita EniPower
di Brindisi. A questi, si aggiungono le attivita varie di ingegneria svolte per gli Hub ed
Oleodotti del Nord Italia facenti capo alla sede di Genova.

Inoltre sono state avviate le medesime attivita per la raffineria di Gela il cui contratto &
stato avviato ad inizio 2020

e Servizi di ingegneria ambientale e esecuzione delle bonifiche per Eni Rewind
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A fine 2020 sono stati acquisiti n. 3 contratti ed in particolare:
- 2in ATl con Ecotherm per le aree Nord e Centro ltalia;

- 1in ATI con Sicilsaldo per I'area Sud.

e Servizi di ingegneria e Direzione Lavori per Terna Rete ltalia S.p.A.

Nel 2020 oltre alla prosecuzione ed al completamento delle attivita avviate nell'anno
precedente, ne sono state avviate altre riguardanti i nuovi contratti quadro acquisiti
(C.Q.3299, C.Q. 3260)). Dette attivita sono consistite essenzialmente nella redazione di
progetti per autorizzazione (PTO), di progetti esecutivi delle fondazioni di nuovi sostegni
lungo le linee AT e AAT, Direzione dei Lavori, Sicurezza in fase di progettazione (CSP)
ed in fase di esecuzione (CSE, assistenza di cantiere (IAC).

Le attivita riguardano siti TERNA (linee ad alta tensione, Stazioni e sottostazioni
elettriche) dislocati su tutto il territorio nazionale (Abruzzo, Lazio, Campania, Emilia
Romagna, Lombardia, Piemonte, Trentino).

e Servizi di ingegneria ambientale per Terna S.p.A.

Nell'ambito del contratto quadro di ingegneria ambientale per il supporto alla fase pre-
autorizzativa ed autorizzativa delle opere elettriche di competenza Terna Rete Italia sono
proseguiti gli studi di carattere ambientale nell'area centro sud Italia. Sono state avviate i
servizi di Permitting Ambientale nellambito dei 3 contratti acquisiti a fine 2019.

e Servizi di EPC per Bashneft

Nellambito dei contratti 643/00135645/19004 e 643/00135645/19005 intercorrenti tra il
Consorzio Robotics e la ditta Russa Bashneft per la fornitura di due impianti di
perforazione di propria produzione modelli Genesis BQ 200 e Genesis BQ 320, Proger
ha eseguito le attivita di: coordinamento e gestione generale del progetto, collaborazione
allo sviluppo dell'ingegneria e procurement.

Estero

e Congo
Sono proseguite le attivita e servizi di ingegneria nell’ambito dei contratti in essere di

ingegneria multidisciplinare e asset integrity.

Sono proseguite le attivita in ATI con Gruppo Antonini nel’ambito del contratto EPC
relativo  alla nuova piattaforma WHP2.

Sono proseguite le attivitd di cui al contratto quadro per Eni Congo per lo sviluppo di
servizi di ingegneria finalizzati alla predisposizione degli ESHIA (Environmental Social
Health Impact Assessment).

e Bulgaria

SICIM Spa, nell'ambito del contratto che ha stipulato con LUKOIL, ha affidato a Proger
le attivitA PERFORMANCE OF ENGINNERING, PROCUREMENT AND
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CONSTRUCTION (EPC) OF “SECTION FOR CONCENTRATION OF HYDORGEN PSA-
2". Nel 2019 sono state concluse le attivita di ingegneria e procurement e nel 2020 sono
state avviate le attivita di costruzione

e Uzbekistan

Sono state svolte attivita di ingegneria multidisciplinare relative al progetto “Project of the
Dzhel gas condensate field development” nell’ambito del contratto intercorrente tra
Proger Enginnering & Management LLC e Operating Company Zarubezhneftegas -
Central Asia

e Russia

Sono stati svolti servizi tecnici relativi al progetto “Enginnering, procurement,
Prefabrication and Erection of the Pre-engineered Building” nellambito del contratto
intercorrente tra Proger Enginnering & Management, Proger Spa e OO0 MT Russia.

In particolare sono state svolte le attivita di: Engineering and Management dell'intero
progetto, coordinamento dell'implementazione del modello 3D e progettazione della parte
architettonica mediante il software Revit

BUSINESS UNIT INTEGRATED SECURITY
ITALIA

ANAS INTERNATIONAL ENTERPRISE S.p.A.

Contratto aperto con importo annuale fisso per I'esecuzione in back office dell'attivita di
Travel Security per il personale dipendente che si reca in missione allestero.
Implementazione del DVR aziendale con la predisposizione di schede di valutazione rischio
di security e azioni di mitigazione relative ai paesi d'interesse del committente.

Due diligence ‘sull'affidabilitd e reputazione di una potenziale controparte localizzata in
Argentina.

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO MERIDIONALE

Fornitura in opera, con ausilio di impresa partner, di sistemi per la misurazione della
temperatura corporea di cui al Protocollo condiviso di regolazione delle misure per il
contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro, che
recepisce la misura indicata nell'articolo 1, comma primo, numero 9), del decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri 11 marzo 2020.

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE DI SICILIA OCCIDENTALE

Fornitura in opera, con ausilio di impresa partner, di sistemi per la misurazione della
temperatura corporea di cui al Protocollo condiviso di regolazione delle misure per il
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contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro, che
recepisce la misura indicata nell’articolo 1, comma primo, numero 9), del decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri 11 marzo 2020

AXPO ITALIA S.p.A.

Contratto aperto per I'esecuzione di due diligence.

La medesima attivitd con la stessa tipologia di contratto & stata estesa anche ad altre
imprese del gruppo AXPO ITALIA:

> AXPO SERVIZI PRODUZIONE ITALIA S.p.A.
» AXPO ENERGY SOLUTIONS ITALIA S.p.A.
> WINBIS S.r.l.

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BUONABITACOLO

Attivita di sicurezza con I'esecuzione di un monitoraggio tecnologico e informatico.

Fornitura in opera, con ausilio di impresa partner, di sistemi per la misurazione della
temperatura corporea di cui al Protocollo condiviso di regolazione delle misure per il
contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro, che
recepisce la misura indicata nell’articolo 1, comma primo, numero 9), del decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri 11 marzo 2020

CALENIA ENERGIA S.p.A.

Contratto annuale per 'esecuzione di attivita di consulenza in materia di security da
svolgere presso il sito produttivo di energia elettrica localizzato nel Comune di Sparanise
(CE).

Sono previste le seguenti attivita:

. coordinamento e gestione di rischi connessi alla security dell'impianto;

) servizio di ronda interno ed esterno all'impianto effettuato in subappalto da personale
di un istituto di vigilanza privata;

. servizio di controllo accessi all'impianto effettuato in subappalto da personale di un
istituto di vigilanza privata;

. due diligence su controparti on demand.

COMMETODI S.p.A.

Fino a maggio 2020, contratto per distacco di nostro personale per l'elaborazione,
implementazione e gestione del database contenente le schede paese relative al rischio
security e quello sanitario destinate al personale di ENI S.p.A.
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Le schede sono relative a 209 Paesi e redatte in lingua italiana e inglese per quanto attiene
la security e in lingua italiana, inglese e francese per quelle sul rischio sanitario.

DICKE S.r.l.

Consulenza forense nell’'ambito di un procedimento penale della Procura della Repubblica
di Catania dove sono imputati dirigenti e la stessa committente, quest'ultima ex Legge
231/2001.

ECO.TER. S.r.l.

Contratto aperto per 'esecuzione di due diligence.
Attivita di sicurezza con I'esecuzione di un monitoraggio tecnologico e informatico.

EF SOLARE ITALIA

Contratto aperto per 'esecuzione di due diligence.

ELETRONICA S.p.A.

Contratto annuale per I'esecuzione in back office dellattivita di Travel Security per il
personale dipendente che si reca in missione all’estero.

Implementazione del DVR aziendale con la predisposizione di schede di valutazione rischio
di security e azioni di mitigazione relative ai paesi d’interesse del committente.

GENERALE COSTRUZIONI FERROVIARIE S.p.A.

Attivita di sicurezza con I'esecuzione di un monitoraggio tecnologico e informatico.

GLOBAL SOLAR FUND ENGINEERING [TALY S.r.l.

Consulenza in materia di security aziendale disciplinata in pili offerte a importo fisso e/o
variabile, consistenti in:

e due diligence;
e monitoraggio tecnologico.

GLOBAL SOLAR FUND MANAGEMENT ITALY S.r.l.

Consulenza in materia di security aziendale disciplinata in piti offerte a importo fisso e/o
variabile, consistenti in:

o due diligence;
* monitoraggio tecnologico.

IPAZIA PARTECIPAZIONI S.r.l.
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Due diligence sull'affidabilita e reputazione di una potenziale controparte.

PROGEST S.p.A.

Contratto annuale per I'esecuzione di attivita di consulenza e sicurezza da svolgere presso
il sito produttivo di Gricignano di Aversa (CE).

Sono previste le seguenti attivita:

. coordinamento e gestione di rischi connessi alla security dell'impianto;

. servizio di controllo accessi allimpianto (h24 -365 giorni) effettuato in subappalto da
personale di una societa di sicurezza;

. due diligence su controparti on demand.

RIZZICONI ENERGIA S.p.A.

Contratto annuale per 'esecuzione di attivita di consulenza in materia di security da svolgere
presso il sito produttivo di energia elettrica localizzato nel Comune di Rizziconi (RC).

Sono previste le seguenti attivita:

. coordinamento e gestione dei rischi connessi alla security dellimpianto con la
dislocazione fissa di una risorsa umana di questa B.U.

. servizio di ronda interno ed esterno all'impianto effettuato in subappalto da personale
di un istituto di vigilanza privata;

. servizio di controilo accessi allimpianto effettuato in subappalto da personale di un
istituto di vigilanza privata;

¢ due diligence su controparti on demand.

SABABA SECURITY S.r.l.

Attivita di sicurezza con I'esecuzione di un monitoraggio tecnologico e informatico

SAN MARCO BIOMASSE S.r.l.

Contratto aperto per I'esecuzione di due diligence.

SICIM S.p.A.

Contratto annuale fisso per 'esecuzione in back office dell'attivita di Travel Security per il
personale dipendente che si reca in missione all'estero.

Implementazione del DVR aziendale con la predisposizione di schede di valutazione rischio
di security e azioni di mitigazione relative ai paesi d'interesse del committente.

STRASTESIS S.p.A.
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Contratto aperto per I'esecuzione di monitoraggi tecnologici e informativi.
T0Z71 SUD S.p.A.

Implementazione del DVR aziendale con la predisposizione di schede di valutazione rischio
di security e azioni di mitigazione relative ai paesi d'interesse del committente

VIRIDIS ENERGIA S.r.l.

Due diligence sull'affidabilita e reputazione di una potenziale controparte.

ESTERO

DANIELI & C. OFFICINE MECCANICHE S.p.A.

Supporto operativo e logistico in favore di un loro dipendente dislocato in Pert e affetto dal
virus COVID-19.

ELETRONICA S.p.A.

On demand sono stati effettuati risk assessment on site in particolari in localita in cui sarebbe
stato inviato in missione loro personale.

In casi specifici, sono stati svolti, tramite selezionati partner locali, servizi di
accompagnamento efo scorta in relazione ai luoghi di destinazione dei guest, al fine di
assicurare un adeguato livello di sicurezza.

In tale ambito, & stato gestito anche il rientro in ltalia da Islamabad (Pakistan) di un
dipendente che aveva contratto il virus COVID-19, con volo su aeromobile dedicato
coordinando anche i trasporti via terra dal sito di missione alla residenza in ltalia.

SICIM IRAQ BRANCH

Contratto relativo alla consulenza ed assistenza in materia di security per personale e asset
del cliente dislocati a Bassora (Iraq).

RISULTATI DI GESTIONE

Nel contesto della situazione generale, riservandoci di esporre | principali dati economici nel
prosieguo della relazione, si ritiene importante evidenziare i risultati gestionali piu
significativi in valore assoluto e raffrontarli con il precedente esercizio:

* Il Valore della Produzione & pari a € 88.249.328, con una riduzione del 6,79%ﬁ;i§péﬁo'
all'esercizio precedente:

» | Costidella Produzione per Servizi sono altresi diminuiti da € 62.206.377a € 47.231.451 ’
con una riduzione del 24,07% rispetto all'esercizio precedente:

Pagina | 22

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2020




”“IPROGER

'« il Margine Operativo Lordo (Ebitda) & passato da € 11.484.589 a € 12.696.207 con un
incremento di € 1.211.618;

e il rapporto tra “Ebitda/Valore della Produzione” si attesta al 14,39% con un incremento
di oltre due punti percentuali rispetto all'esercizio precedente;

e il Margine Operativo (Ebit) evidenzia, di contro, un decremento, in valore assoluto, di €
476.367 e cid a seguito della appostazione, in via prudenziale, di accantonamenti per
rischi € oneri da contratti onerosi per € 1.398.028.

PRINCIPALI DATI ECONOMICI

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio
precedente ¢ il seguente (in Euro):

Ricavi netti | 87.526.354 | 88228397 | -702.043
| Costi esterni : 65.244.394 | 65470965 | -226 571
| Valore Agglunto i 22.281.960 | 22.757.432 ] -475 472
| Gosto del lavoro | 9.585.753 11272843 | -1.687.090
Mal:g‘n;_o;;ératlvo Lordo (EBITDA) | 12.696.207 | 11484589 | 1211618 |
:‘(':’;';‘:t':zamnﬁgzﬂs"a'“taz'°"' ed altri i 2.880.122 1192437 : 1.687.985
| Risultato Operativo | 9.816.085 | 10292452 | -476.367
| Oneri diversi ' -877.327 | 762318 | 884.989
 Proventi diversi | magra | 720384 | 2590 |
| Proventi e oneri finanziari | -1.396.546 | 1701263 | 304717 |
: Eﬁ;t:zlfahr?edl valore attivita passivita ‘ 30,541 ‘ ‘ 39541 ‘
Rlsultato Ordmarlo ti 8.225.645 | 7.549.257 | é76.388 - |
| Rlsultato pHn]é delleimposte | 8.225.645 | 7.549.257 \ 676.388 ' I
| Imposte sul reddito | 2445627 | 2552931 | 107304 |
B | 1 783.693 |

| Rlsultato netto

5.780.018

4, 996 325

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio
precedente ¢ il seguente (in Euro)

' Immobilizzazioni immateriali nette | 368.287 l_ 451.873 | -83.586
llmmoblllzzazmm matenall nette i 604.745 832.944 l -228 199
Partecipazioni ed altre inmobilizzazioni ‘ ' : ‘ —
, finanziarie i | ___13_-6_82-149 e _9_1_6_0 893 4.51 9.256
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| Altri crediti non correnti l 742.188 i
Capitale immobilizzato 15.395.369 |
| Rimanenze di magazzino 74858015 |

| Crediti verso Giienti | sse21357 |

| Altri crediti | 14501546 |
i-kate-i e risconti attivi . | 2. 106 734 |

l Atthlta d’esercizio a breve termine l 130. 287 652 |

| Debiti verso fornitori I 47. 674.523 }

| Acconti | 9260702 |

| Debiti tributari e previdenziali | 7.029.715
Altri debiti 4.321.682
Ratei e risconti passivi 89.756 |
Passmta d’ eserclzm a breve termlne l 68 376 468 |

| Capltale d esercizio netto _ | L ?_7_.306.553

f ;‘Lit(t)arg:ﬁ::g di fine rapporto di lavoro N | 1.271.685_

| Altre passmta a medio e Iungo termine | ) 1.889. 317 |
Passwlta a medlo lungo termme l 3.161. 002

| Capitale mvestxto s | - 74 145 551

!Eatrl_monlo netto | -49.135.8_5_5
re?-::f:;ne finanziaria netta a medio lungo J -46.135.349
| Posizione finanziaria netta a breve termme I 21.125.653
Mezzi propri e indebitamento finanziario I

netto

-74.145.551

L | . W |e———
|
1

1.135.698 -393.510
11.581.408 ‘  3.813.961
70.339.001 | 4.518.924
46.729.004 | -7.907.737
10717.723 ! 3.783.823

1. 156.370 | 950.364
128.942.278 | 1.345.374

5676759 | 9.093.073

3.002.381 | 6.258.411
6190919 |  838.796
4508028 | -186.346

28135 | 61.621
70.497.059 | -2.120.591
70026627 |  7.279.926

1.331.358 ‘ 59.673

1466402 422.915
2.797.760 ' 363.242

| 67.228.867 | 6.916.684
43680.985 | 5454870
-30.954.012 | 15.181.337

7.406130 | 13.719.523
-67.228.867 [ -6.916.684

PRINCIPALI DATI FINANZIARI

La posizione finanziaria netta al 31/12/2020 era la seguente (in Euro):

Depositi bancari

| 32613883 23.231.089 | 9.382.794
| Denaro e altri valori in cassa o ' 4181 i 18387 | -14.226
| Dlsponlblllta liquide _ | 32 618. 044 | 23.24?.176 | _&368.5368
}Attlwta flnarﬁme cbe_r:'l_or_\ costltulsc;no |mmob|I|zzaZ|on| ! | f _0_
Crediti finanziari a breve termlne | _ 50 000 | 50_.0_00 l 0
Attlwta flnan2|ar1e a breve termine i 50.000 | 50.000 | 0
} Debltl v_e—rs_o_sbcl i per fmanzuan-;e_nto (entro 12 me3|) | | e | -0- ;
| Deb_lt_l verso banche (entro 12 mes-l)- o | _11 542301 | 1?.-_8;3%3.346 ’ __-4_._359.955 '
| Debltl verso altrl f" nanziatori (entro 12 meS|) | | ‘ 0
l Credltl Fmanzmrl l :l | 0-
Debiti finanziari a breve termine ' | 1542391 | 15893346 | .4.350.955
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| Posmone flnanZIana netta a breve termlne 21.125.653 ‘ 7 4086. 130 13.719.523

lCreﬂtl flnanZ|ar| a medl_o_e Iu_ngi)_tefrﬂl_n_e e — ! - l = 0 ) !
Debltl verso banche (oltre 12 mesn) f -46. 129 437 I -30. 942 418 -15.187.019

| Debltl verso altrl finanziatori (oltre 12 me5|) 2 L -5. 912 . | P -1 555 0 _SE o

| Posizione finanziaria nettaa medio e lungo termine | -46.135.349 | -30.954.012 | -15.181.337

l Posmone fmanZIarla netta = | -25.009.6_95 :I -23.547.882__ -_1_%(?1.81!3 ] |

INDICATORI FINANZIARI

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Liquidita primaria (Liquidita immediate + Liquidita 1,22 0,97 1.21
differite/ Debiti a breve)

Indebitamento (Mezzi terZII MeZZ| Propri) 1,06 1,07 1,32

Tasso di copertura degli immobilizzi (Capitali permanenti 7,77 7,56 6,22
I Impieghi fissi )

L'indice di lqu|d|ta primaria detto anche qUICk ratlo e paria 1,22 e |nd|ca una S|tua2|one
finanziaria di elevato equilibrio.

L'indice di indebitamento finanziario ha un leverage di 1,06 che mostra una situazione di
positivita, avendo I'azienda un buon rapporto tra il capitale proprio e di terzi.

L'indice di copertura delle immobilizzazioni pari a 7,77 indica una situazione ottimale di auto
copertura delle immobilizzazioni.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti a normali prezzi di mercato
con imprese controllate e controllanti:

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti Ricavi

finanziari finanziari comm.li comm.li

Caspian Proger | -
550.000 197.826 B - 6.160 | ]
Proger Ingegneria Srl 379.035
R RE— 640000 | 13655 196.345 ‘ ~ | I
Proger Moz Itd |
7 | 1108 N9 2 e
Proger Bulgaria eood 245,504
I T—. -3 ~ 45.000 _ 56.001 | 3
Proger Healthcare srl I
670.000 | B
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{ Proger Egypt | T T .
) | 342270 | 152,072 | - o

i Proger Smart

ComunicationSrl | 55.000 |  30.618 ‘  7.406 3
} Proger Spain , | !
= | 180.000 3.579 | | 5.400 | I
i Proger Experience ‘
| ltalysn . 55000 o ey | n— |
| Proger Engineering & ' I

Managementlicoo | 184618 | 3538 | i 3538 |
| suissmed
[P L - 465.000 - =L

B Robotics srl

= | 7s000| ]
Totale 3.262.996 413.215 252.346 22.504 624.539

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo della societa & rappresentata dal quel continuo processo di
affinamento delle attivita svolte, nonché di studio e sperimentazione di diverse soluzioni
tecniche e/o tecnologiche, che finisce per rappresentare un prezioso bagaglio di piccole
esperienze, utili tuttavia per ridurre i costi di produzione e per migliorare la qualita dei servizi
offerti. In ogni caso, le spese sostenute, ove presenti, corrispondono esclusivamente ad
attivita “di sviluppo” e non anche “di ricerca”, né “pura”, né “applicata”. Le stesse non sono
state in alcun modo patrimonializzate, essendo state addebitate direttamente e
integralmente a conto economico.

AZION| PROPRIE

La societa ha il possesso diretto di n. 38.569 azioni proprie per un valore nominale di €
325.848,00. '

INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428, COMMI 1 E 3, PUNTO 6-BIS, DEL

CODICE CIVILE. FATTORI DI RISCHIO E INCERTEZZA

Segnaliamo, di seguito, una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

RISCHIO DI CREDITO, RISCHIO DI PREZZO, RISCHIO DI LIQUIDITA E
VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI, ALTRI RISCHI

Il processo di valutazione dei rischi consiste nel riportare al Consiglio di Amministrazione i
rischi identificati e le misure adottate per fronteggiarli. Le procedure e le azioni per
identificare i rischi e, dove appropriato, fronteggiarli, sono di competenza del Management.

La societa opera prevalentemente all'interno di un settore regolamentato. | rischi esterni a
cui & soggetta sono relativi soprattutto a modifiche sulle normative attualmente in vigore,
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qualora le stesse dovessero risultare incoerenti con la struttura societaria sia dei costi che
operativa. ' '

Relativamente ai rischi interni la societa ha la certificazione di qualita dei propri processi
interni.

Il sistema delle deleghe interno & stato predisposto compatibilmente con la struttura
organizzativa interna e sono stati delegati ad appositi organismi interni della societa il
compito di controllo della gestione.

Per il contesto in cui la societa opera, il rischio di credito della propria clientela € da
considerarsi se pur in minima parte, connesso al rallentamento dei pagamenti dovuto alla
diffusa situazione di limitazione di liquidita nei settori non solo della Pubblica
Amministrazione (per gli stringenti [imiti di cassa imposti) ma anche nel settore privato in
relazione alla pill generale crisi in atto nel sistema macroeconomico internazionale. Tali
rischi sono monitorati dal management attraverso apposite procedure di controllo e di
sollecito degli scaduti e sono gestiti mediante contrattualistica che prevede la formula “back
to back” con i fornitori su commessa.

Per quanto concerne i rischi di liquiditd e prezzo, di pianificazione dei flussi finanziari, la
societa dispone di linee di credito diversificate che ne garantiscono un livello adeguato di
equilibrio in termini di durata e di composizione del debito.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

Aii fini di quanto prescritto dalla normativa in materia, si precisa che nel corso del 2020 non
si sono verificati infortuni che hanno comportato lesioni gravi o gravissime, né addebiti in
ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti; non vi sono state denunzie per
mobbing né l'azienda & mai stata denunciata o condannata per tali fatti.

La societa non & stata dichiarata colpevole per danni causati al’'ambiente né sono state alla
stessa inflitte sanzioni o pene per reati ambientali; nel corso dell'attivita produttiva non vi
sono emissioni di gas ad effetto serra ex lege 316/2004. '

Infine, ai sensi della regola 26 dell'allegato B (Disciplinare Tecnico in materia di misure
minime di sicurezza) del cd. Codice Privacy, si da atto di aver redatto il Documento
Programmatico sulla Sicurezza (DPS) vigente nell’anno in corso.

Tale Documento descrive adeguatamente i criteri tecnici e organizzativi adottati per la
protezione dei dati personali comuni, sensibili e giudiziari trattati con strumenti informatici,
nonché il piano di formazione per gli incaricati del trattamento.

INFORMAZIONI SUGLI STRUMENT! FINANZIARI EMESS| DALLA SOCIETA E SUL FAR
VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI
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Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato nel punto 19 del primo comma art. 2427 del Codice
Civile, la societa non ha emesso strumenti finanziari.

Relativamente al punto 1 del primo comma art. 2427 bis la societa detiene strumenti
finanziari sottoforma di derivati di copertura correlati unicamente alla sottoscrizione di mutui
a medio lungo termine per la trasformazione a costo zero da tasso variabile a tasso fisso.

| predetti strumenti non determinano alcun impatto sulla situazione economica della societa,
mentre I'effetto patrimoniale sia in termini quantitativi sia in termini qualitativi, non & da
ritenere significativo.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO

PATRIMONIALE

Alla data di chiusura dell’esercizio non sussistono accordi i cui effetti non siano riflessi nello
stato patrimoniale

SULLA CONTINUITA AZIENDALE

La societa ha predisposto un nuovo piano industriale 2021-2023 con il quale ha
programmato la propria crescita dimensionale e qualitativa per il prossimo breve e medio
periodo. Riguardo ai modelli di business, nel corso del 2020 e anche nel 2021, la societa ha
continuato nella propria crescita qualitativa e quantitativa acquisendo importanti commesse
sia in Italia che all’Estero, come ampiamente discusso nel corso della presente relazione.

In particolare la consistenza del portafoglio ordini e la solidita dei principali clienti, il rapporto
equilibrato fra il capitale di rischio e capitale di debito, la disponibilita di sufficienti linee di
credito, sono stati i principali fattori presi in considerazione per ritenere, allo stato attuale,
che non vi siano dubbi sulla prospettiva della continuita aziendale per la Societa

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 9 aprile 2021il socio Proger Ingegneria srl ha riacquistato le azioni societarie di
Proger Spa dal socio uscente Simest spa, I'acquisizione delle azioni si & perfezionata
mediante girata dei titoli azionari agli atti del Notaio Maria Lidia Cianci, notaio in Roma
iscritto nel ruolo dei distretti notarili riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'obiettivo di Proger & affermarsi sempre pil come soggetto Italiano, di caratura
internazionale, “Generatore di Domanda” (cfr. Piano Industriale 2021—-2023). Per riuscire a
mantenere la posizione di leadership sul mercato italiano e potersi confrontare con i
principali Player Internazionali, Proger ha continuato ad investire sempre pill su nuove
capacita che, unite a risorse finanziarie ed umane adeguate, le consentiranno di acquisire
“Nuovi Progetti” generando nuovo Backlog e Hard Pipeline.
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Non pit quindi solo un Ingegnere chiamato da terzi a risolvere problemi complessi ovvero a
progettare nuove opere, bensi un Nuovo Soggetto capace di profilare per sé stesso un ruolo
che gli consenta di essere sempre pill il motore della stessa iniziativa imprenditoriale di cui
si fa promotore. Proger € un Engineering Attiva che investe direttamente sulle proprie idee
che trasforma in progetti, coinvolgendo di volta in volta anche altri “addetti ai lavori”, ognuno
per la propria sfera di competenza e specializzazione (quali partner industriali, finanziari e
soggetti istituzionali).

La costruzione del Portafoglio Lavori & caratterizzata da 3 elementi:

il Backlog
il Portafoglio Ricorrente
la Pipeline
Soft Pipeline
Hard Pipeline

[l cuore dell'attivita dello sviluppo aziendale & costituito dalla Pipeline.
Essa puo caratterizzarsi in due modalita differenti: per Paese o per Settore di Attivita.

In alcuni casi infatti il Progetto Individuato su cui investire & il Paese stesso nel quale si
andranno a svolgere attivita trasversali ai vari settori, in altri & la stessa linea di business,
un know how specifico da esportare trasversalmente su diversi Paesi nei quali si opera.

Proger da qualche anno ha iniziato, con successo tangibile, a seguire questo nuovo
business model.

Sono nati cosi, i principali progetti elencati e che permetteranno di rafforzare e sviluppare |l
processo di crescita di Proger meglio dettagliato nel proprio piano industriale 2021-2023.

il rafforzamento della posizione internazionale nel settore Health (medical
equipments);

il progetto Egitto che rappresenta oggi uno dei driver di successo del mercato
estero di Proger;

la creazione del settore Ingegneria delle Manutenzioni, che sta rappresentando una
delle fonti principali di ricavo e che vede Proger come il principale Player nazionale
di settore; :

la creazione di Unit prima e di una Business Unit poi dedicata al Green che ha
permesso di sviluppare uno specifico portafoglio dedicato alla manutenzione Green
degli edifici (Eco Sisma Bonus) con una previsione di sviluppo, di oltre cento milioni
per il prossimo biennio;

il progetto smart wereable (coperto da brevetti) con la creazione di indumenti in grado
di monitorare la salute dei lavoratori, giudicato di grande interesse e potenzialita dal
principale investitore al mondo nel settore delle tecnologie innovative (SoftBank);
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il progetto innovativo (coperto da brevetti) di drilling automatizzato per la perforazione
automatizzata dei pozzi petroliferi, che ha destato grande interesse nelle principali
Oil Companies internazionali, portando all’accordo di collaborazione con la Bashneft
(gruppo Rosneft);
il progetto Bioetanolo di seconda generazione, che vede Proger quale uno dei
principali player sul mercato mondiale dei biocarburanti, tanto da aver portato alla
definizione di un accordo di partnership con la societa Versalis del gruppo ENI
detentrice della tecnologia @Proesa;

Infine alla luce dell'opportunita di una importante partnership internazionale con il Gruppo
We Build, si prevede la possibilita di aperture di nuove societd (Local Entity) in Usa,
Australia, Canada e Norvegia.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Dott. Enrico Testa)
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PROGER S.P.A.

Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 51 ~ 65122 PESCARA (PE)
Capitale Soclale Euro 22.688.480,00 1.v.
C.F. e P.IVA 01024830687

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei Soci ai sensi dell'art.
2429 del Codice Civile

Sighori Azionist! della PROGER S.p.A.,
Premessa generale

La presente relazione riassume I'attivitd concernente Iinformativa prevista dall’act, 2429, co, 2, c.c.

e pill precisamente;

- sul risultat! dell'esercizio sociale;

- sullattivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni & le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale
utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art. 2423, co. 5, c.c.!

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art, 2408 cc.,

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di

dibattito assembleare,

Lo aftivitd svolte dal collegio hanno riguardato, sotto ’aspetto temporale, 'intero esercizio e nel

corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le rinntoni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali

riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per apptovazione unanime,

Attivitad di vigilanza

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 I’attivitd del Collegio & stata condotta in conformits
alle norme di comportamento del Collegio Sindacale, raccomandate dal Consiglio Nazionale del
Dottoti Commercialisti e degli Esperti Contabili , Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge
e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di cortetta amministrazione.

I Consiglio di Amministrazione di Proger S.p.A. ha deliberato in data 2 aprile 2021, in ordine
al differimento di convocazione dell’assemblea dei soci per 1'approvazione del Bilancio chiuso al
31.12,2020 entro {1 maggior termine cos} come consentito dall’att, 2364, c. 2, del codice civile e
dall’att,10 dello statuto sociale, in considerazione delle particolari esigenze relative alla struttura,
essenzislmente dovute alla necessita di definire 1 bilanci relativi alle contabilith separate delle vatie
branches della societd,

1l Collegio Ha ottenuto dagli Amministratori Delegati e dal C.F.Q., durante Pesercizio, con la
periodicitd prevista dall’art,2381, ¢. 5, del codice civile, informazioni sul generale andamento della
societd e sulla prevedibile evoluzione della gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dalla societd e si pud ragionevolmente assicurate che le azioni poste in essere sono
conformi alla legge e allo Statuto sociale,

1l Collegio ha acquisito dal responsabile della revisione legale, nel corso delle verifiche trimestrali, -

tutte le informazioni relative alla gestione e sulla situazione finanziatia della societd, dalle quali non
sono emesi rilievi o carenze significative di controllo interno con tiferimento anche al processo di
informativa finanziaria, Né la socjeta di revisione ha presentato al Collegio, relazioni o osservazioni
eventualmente trasmesse all'organo amministrativo,
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Il Collegio ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della societd, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-contabile e
sulla sua affidabilith a tappresentate correttamente i fattl di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili della funzione. Con riferimento alla stwuttura amministrativa, il
Collegio segnala che I'anno 2020 ha risentito dell’emergenza COVI-19 che ha costretto a
sperimentare pet la prima volta il layoro a distanza (smat working) a decorrers dal 16.03.2020,
finalizzato ad assicurare 1 operativitd aziendale durante il periodo di lock down.

Dalle informazioni ricevute dagli esponenti apicali il Collegio Sindacale non ha tiscontrato
operazioni alipiche efo inusuall, comprese quelle effettuate con parti correlate o infragtuppo.

Gli Amministratord, nella loro Relazione sulla Gestione, indicano e illustrano in manieta adeguata le
principali operazioni, anche per quanto attienc alle carattetistiche delle operazioni e ai loro effetti
economici.

Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’atticolo 2408 Codice Civile,

Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 la Vostra societd non ha conferito aila Societa di
Revisione incarichi diversi dall’attivita di revisione legale dei conti.

Bilancio d’esercizlo e Relazione sulla Gestione

1l Collegio ha esaminato il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, messo a
disposizione 1o deroga al termine imposto dall’art. 2429 de] Codice Civile e sul quale il Collegio
nello svolgimento del suo incarico ha rinunciato,

It progetto di bilancio presenta un risultato economico positivo di Buro 5.491,018,04 in meito al
quale si xiferlsce quanto segue,

Non essendo demandato a questo organo la revislone legale del bilancio, si & vigllata
sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformity alla legge per quel che
riguarda la sua formazione ¢ struttura,

Nell’approfondire la modalita di redazione del bilancio, il Collegio fa presente che I'iscrizione nello
Stato Patrimoniale ai sensi dell’art, 2426 p. 6 del codice civile dell’avviamento cosl come proposto
dal Consiglio di Amministrazione, & avvenuta con il suo consenso e pet il cul dettaglio si rimanda a
quanto indicato nella Nota Integrativa al Bilancio d’esercizio,

Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ha avuto
conoscenza, a seguito dell’espletamento dei suoi doveri e non ha osservazion al rignardo,

Gli Amministatori hanno fornito nel bilancio specifica informativa in ordine alle misure adottate
per fronteggiare la pandemia da Covid-19.

1’organo amministrativo ha, inoltre, fornito nella Relazione sulla gestione informazioni in relazione
ngli impatti, anche futuri, della emergenza epidemiologica Covid-19, sulla situazione della societd
e sull'andamento della gestione, non evidenziando particolari elementi di rischio sulla continuita
aziendale. '

E’ riportata in Nota Integrativa I'informativa richiesta ai sensi dell’art.1, co.5, della Logge 4 Agosto
2017 n. 124, :

B’ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inetenti alla predisposizione della Relazione
gulla Gestione e a tale riguardo il Collegio non ha osservaziont che debbano essere avidenziate nella
presents relazione, : ,

1 Organismo di Vigilanza, formato da componenti diversi dal Collegio sindacale, non ha segnalato
criticita rispetto al modello organizzativo; nella relazione annuale 2020 infattl, 1'OdV non ha
riscontrato fatti censurabili o violazioni del Modello né & venuto a conoscenza di atti o condotte
integranii potenziali violazioni del Decteto 231, 1)Organismo non ha ricevuto segnalazioni di
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illeciti né comunicazioni dal dipartimento HR in relazione alla sussistenza di procedimenti
disciplinati, 1'OdV ha valutato il sistema di controllo interno positivamente e constatato che le
procedure adottate nelle atee a rischio vengono applicate con rigore. Nel prossimo esercizio 1'0dV
procederd nel completamento defla procedura operativa sui reati tributari e sull’adeguatezza delle
procedure sul controlll verso le branches e le subsidiary,

La Societa di revisione, nella propria relazlone al bilancio, ha altresi attestato che la Relazione sulla
Gestione risulta coerente con il Bilancio d’esetcizio della Societd e ha evidenziato 1'appropriatezza
dell'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della continuita aziendale, '

Per quanto a conoscenza del Collegio, il Consiglio di Amministtazione, nella redazione del
bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art, 2423, comnma 5 c.c.,

Osgervazioni finall

Considerate anche le risultanze dell’attivith svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei
contl, contenute nell’apposita relazione di revisione del bilancio emessa in data 07 Luglio 2021, il
Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esetcizio al
31/12/2020, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione pet la destinazione del risultato dell’esercizio,

08.07.2021

11 Colleglo Sindacale R
()
Presidente Collegio Sindacale - Dott, Giuseppe Cirillo [~

Sindaco effettivo = Dott, Roberto Salin

Sindaco effettivo - Dott, Avy, Andrea Mascett
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PROGER S.P.A.

Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 51 - 65122 PESCARA (PE)
Capitale sociale Euro 22.688.480,00 I.V.

Bilancio al 31/12/2020

Stato patrimoniale attivo 31/12/2020 31/12/2019

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di sviluppo

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 83.903 74.426
delle opere dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento 154.200 179.900

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre ... 130.184 197.547
368.287 451.873

Il. Materiali

1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali 8.572 14.285
4) Altri beni 596.173 818.659
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
604.745 832.944
Mll. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 1.960.866 483.903
b) imprese collegate 39.900
c) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) altre imprese 3.390.121 4.004.761
5.350.987 4.528.564
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio 342.270
- oltre l'esercizio 2.280.726 1.180.704
2.622.996 1.180.704
b) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio 200.000
200.000
¢) Verso controllanti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio 798.655 640.000
798.655 640.000
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d) Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro l'esercizio

- oltre ['esercizio

d bis) Verso altri

- entro l'esercizio 50.000 50.000
- oltre I'esercizio 3.456.185 2.611.625
3.506.185 2.661.625
6.927.836 4.682.329
3) Altri titoli 1.451.326
4) Strumenti finanziari derivati attivi
13.730.149 9.210.893
Totale immobilizzazioni 14.703.181 10.495.710
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 340.742
3) Lavori in corso su ordinazione 74.517.273 69.814.041
4) Prodotti finiti e merci 525.050
5) Acconti
74.858.015 70.339.091
Il. Crediti
1) Verso clienti
- entro I'esercizio 38.821.357 46.729.094
- oltre l'esercizio
38.821.357 46.729.094
2) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio 216.870 272.859
- oltre l'esercizio 152.072 152.072
368.942 424 .931

3) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

4) Verso controllanti
- entro ['esercizio
- oltre l'esercizio

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro I'esercizio

- oltre l'esercizio

5 bis) Per crediti tributari
- entro ['esercizio 6.531.224 8.051.488
- oltre l'esercizio

6.531.224 8.051.488

5 ter) Per imposte anticipate
- entro |'esercizio 947.551 378.955
- oltre l'esercizio 22.313 29.750
969.864 408.705

5 quater) Verso altri

- entro l'esercizio 6.805.901 2.014.421
- oltre l'esercizio 567.803 953.876
7.373.704 2.968.297
54.065.091 58.582.515
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lil. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controllanti

3 his) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi

6) Altri titoli

7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
|. Capitale

I. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
Ill. Riserve di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI. Alire riserve

Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione di imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n.
576/1975)
Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui

Bilancio al 31/12/2020

32.613.883 23.231.089
4.161 18.387
32.618.044 23.249.476
161.541.150 152.171.082
2.106.734 1.156.370
178.351.065 163.823.162
31/12/2020 31/12/2019
22.688.480 22.688.480
7.696.520 7.696.520
1.094.210 844.394
Pagina 3



all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.Igs n.

124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO
Riserva da condono

Riserva disponibile da realizzo partecipazione

Riserva da traduzione

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Riserva per acquisto azioni proprie

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi
VIHI. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio

IX. Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi
Perdita ripianata nell'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite
3) Strumenti finanziari derivati passivi

4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

2) Obbligazioni convertibili

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

3) Verso soci per finanziamenti

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

4) Verso banche

- entro |'esercizio
- oltre 'esercizio

Bilancio al 31/12/2020

11.542.391
46.129.437

(188.581) 136.571

1 ©))

250.000 250.000

61.420 386.568

61.420 386.568

12.141.055 7.394.546

5.780.018 4,996.325

0 0

0 0

(325.848) (325.848)

49.135.855 43.680.985
1.398.028
1.398.028

1.271.685 1.331.358

15.893.346

30.942.418

57.671.828 46.835.764
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5) Verso altri finanziatori

- entro |'esercizio
- oltre I'esercizio

6) Acconti

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

7) Verso fomiton

- entro |'esercizio
- oltre l'esercizio

8) Rappresentati da titoli di credito

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

9) Verso imprese controllate

- entro l'esercizio
- oltre 'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

11) Verso controllanti

- entro l'esercizio
- oltre 'esercizio

11 bis Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro 'esercizio

- oltre l'esercizio

12) Tributari

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro I'esercizio
- oltre l'esercizio

14) Altri debiti

- entro l'esercizio
- oltre 'esercizio

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo

Bilancio al 31/12/2020

5.912

9.260.792

47.674.523

10.000

182.690

6.047.860

981.855

4.128.992
491.289

126.455.741

89.756

178.351.065

5.912

9.260.792

47.674.523

10.000

182.690

6.047.860

081.855

4.620.281

11.594

11.5694

3.002.381

3.002.381

56.767.596

56.767.596

61.907

61.907

210.000

210.000

5.055.935

5.0565.935

1.134.984

1.134.984

4.236.121
1.466.402

5.702.523

118.782.684

28.135

163.823.162
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Conto economico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio
a) Vari
b) Contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

8) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controlianti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri

Bilancio al 31/12/2020

3112/2020 31/12/2019
51.660.617 63.686.440

340.742
35.524.995 24,541,957
712.074 720.384

10.900

722.974 720.384
88.249.328 88.948.781
14.929.977 1.291.052
47.231.451 62.206.377
2.557.916 2.498.586
6.929.795 8.214.548
1.993.342 2.426.240
546.074 579.231
116.542 52.824
9.585.753 11.272.843
198.660 317.724
453.382 634.914
830.052 239.499
1.482.094 1.192.137
525.050 (525.050)

1.398.028
877.327 1.762.316
78.587.596 79.698.261
9.661.732 9.250.520
151
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16) Altii proventi finanziari

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri ...

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) Proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 259.719 12.736
259.719 12.736
2569.719 12.736

17) Interessi e altri oneri finanziari

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso imprese controllanti

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 1.704.866 1.725.697
1.704.866 1.725.697

17 bis) Utili e perdite su cambi 48.601 11.546
Totale proventi e oneri finanziari (1.396.546) (1.701.264)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni 359
b) di immobilizzazioni finanziarie (che non
costituiscono partecipazioni)
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non
costituiscono partecipazioni)
d) di strumenti finanziari derivati
e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

359
19) Svalutazioni

a) di partecipazioni 39.900
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non
costituiscono partecipazioni)
d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

39.900

Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (39.541)

Risultato prima delle imposte (A-BCiD) 8.225.645 7.549.256
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

Bilancio al 31/12/2020 Pagina 7



a) Imposte correnti
b) Imposte di esercizi precedenti
¢) Imposte differite e anticipate
imposte differite
imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

[l Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dott. Enrico Testa)

Bilancio al 31/12/2020

2.904.458
102.327
(561.158)

(561.158)

2.445.627

5.780.018

2.277.928
265.215

9.788

9.788

2.552.931

4.996.325
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PROGER S.P.A.

Reg. Imp. 5797
Rea 63729
PROGER S.P.A.
Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 5165122 PESCARA (PE)
Capitale sociale Euro 22.688.480,00 V.
Rendiconto finanziario 31/12/2020
Descrizione Esercizio Esercizio

31/12/2020 31/12/2019

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 5.780.018 4.996.325
Imposte sul reddito 2.445.627 2.552.931
Interessi passivi (interessi attivi) 1.704.866 1.725.697
(Dividendi)

1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, 9.930.511 9.274.953

dividendi e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 2.774.153 818.730

Ammortamenti delle immobilizzazioni 652.042 952.638

(Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni

Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari
derivati che non comportano movimentazione monetarie

Altre reftifiche per elementi non monetari -755.806 17.249
Totale rettifiche per elementi non monetari 2.670.389 1.788.617
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 12.600.900 11.063.570
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze -4.518.924 -4.601.316
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti ‘ 7.907.737 17.612.163
Incremento/(decremento) dei debiti verso fomitori -9.093.073 -1.338.299
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti altivi -950.364 -14.310
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi 61.621 -40.116
Altre variazioni del capitale circolante nefto -239.838 903.751
Totale variazioni del capitale circolante netto -6.832.841 -7.478.127
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.768.059 3.585.443
Altre rettifiche

Interessi incassati/pagati -1.445147 -1.725.697

(Imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi) ' -6056.747 -877.056
Altri incassi/pagamenti

Totale variazioni dopo ccn -2.050.894 -2.602.753
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.717.165 982.690

Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -146.214
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PROGER S.P.A.

Disinvestimenti 29.5639 77
Immobilizzazioni immateriali

(Investiment) -369.796 -68.637
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -4.519.256 -5.767.885
Disinvestimenti 391.373
Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide)

Prezzo di realizzo di cessione attivita

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -4.859.513 -5.591.286
Mezzi di terzi

Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche -4.350.955 5.214.509
Accensione finanziamenti | 22.558.000 19.000.000
Attivita finanziarie non immobilizzate

Allri finanziamenti

(Rimborso finanziament;) -7.370.981 -9.919.121
Rimborso altri debiti

Totale flussi mezzi di terzi 10.836.064 14.295.388
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 5.688.480
(Rimborso di capitale) -325.148 7.847.619
Cessione (acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Totale flussi mezzi propri -325.148 13.536.099
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 10.510.916 27.831.487
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+-B+-C) 9.368.568 23.222.891

* Effetto cambi sulle disponibilita liquide

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dott. Enrico Testa)

Yot

Rendiconto Finanziario 31/12/2020
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PROGER S.P.A.

Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 5165122 PESCARA (PE)
Capitale Sociale Euro 22.688.480,00 i.v.

C.F.e P.IVA 01024830687

Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2020

PREMESSA

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio relativo all'esercizio sociale chiuso al 31.12.2020
che presenta un risultato finale positivo, al netto delle relative imposte, di € 5.780.018.

EVENTUALE APPARTENENZA A UN GRUPPO

La Vs. societa a far data dal 23.12.2010 & controllata dalla Proger Ingegneria S.r.l. Il controllo non
ha modificato 'autonomia decisionale e le libere scelte gestionali del Vs. Organo Amministrativo,
che permangono prive di qualsiasi condizionamento da parte della controllante, la quale non
esercita alcuna attivita di direzione e coordinamento.

FATTI DI RILIEVO VERIFICATIS] NEL CORSO DELL'ESERCIZIO.

Non si rilevano significati fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’'esercizio.

CRITERI DI FORMAZIONE

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 é stato redatto in conformita alla normativa del
Codice Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il “Decreto”), interpretata ed integrata dai
principi contabili italiani emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC”) in vigore dai bilanci
con esercizio avente inizio a partire dal primo gennaio 20186.

[l Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli
artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema
di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto,
conforme all’art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio
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contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa, redatta secondo quanto disciplinato dagli artt.
2427 e 2427-bis del Codice Civile.

|| Bilancio & presentato in forma comparativa con I'esercizio precedente, i cui dati sono coerenti ed
omogenei a quelli dellesercizio corrente. Le voci non espressamente riportate nello Stato
Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile e nel
Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio contabile OIC 10, si intendono a saldo
zero sia nell’esercizio in corso sia nell'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2423 ter 5° comma del codice civile, sono stati effettuati i necessari adattamenti per
assicurare la comparabilita delle voci dei prospetti di bilancio rispetto all'esercizio precedente.

TRADUZIONE DEI BILANCI| DELLE STABILI ORGANIZZAZIONI ALL’ESTERO (CD. BRANCH)

La societa intrattiene in via continuativa scambi con Paesi che non adottano I'euro come moneta di
conto attraverso stabili organizzazioni all'Estero.

| rapporti intrattenuti con le branches sono documentati con un'apposita contabilita sezionale e
I'utilizzo di una specifica gestione implica che le operazioni compiute, qualunque ne sia la natura,
siano rilevate direttamente in valuta.

In particolare, con riferimento al bilancio della branch Arabia si evidenzia che il processo di
aggregazione nel bilancio della casa madre avviene attraverso la traduzione dei saldi secondo le
previsioni disposte dall'OIC 17 “Bilancio consolidato e metodo del patrimonio netto”,

La traduzioné del bilancio arabo avviene:
a) |l cambio a pronti alla data di bilancio per la traduzione delle attivita e delle passivita;

b) 1l cambio medio di esercizio per le voci di conto economico e per i flussi finanziari del rendiconto
finanziario;

c) Il cambio storico al momento della loro formazione per le riserve di patrimonio netto.

L'effetto netto della traduzione in moneta di conto si rileva in apposita “riserva da differenza di
traduzione”, nell’ambito del patrimonio netto.

| cambi applicati per la conversione dei bilanci sono quelli pubblicati da Banca d’ Italia.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

[ criteri di valutazione delle varie voci di bilancio sono conformi a quelli stabiliti dallart. 2426 del
Codice Civile ed ai principi contabili di riferimento.

Le novellate norme dilegge ed i singoli principi contabili hanno previsto regole di transizione ai nuovi
criteri di valutazione che consentono di operare alcune scelte in merito alla loro applicabilita nel
primo esercizio di adozione ed in quelli successivi.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati
direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e di ampliamento con utilita pluriennale sono
stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale e
sono stati ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, & iscritto nell'attivo con
il consenso del Collegio Sindacale per un importo pari al costo
per esso sostenuto e viene ammortizzato ai sensi dell'art.2426,
c.6 C.C. in un periodo di dieci esercizi.

| diritti di brevetto, utilizzazione delle opere dell'ingegno, le
licenze, concessioni e simili, sono ammortizzati in quote costanti
in relazione con la loro residua possibilita di utilizzazione.

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020



Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate al minore tra la
loro residua possibilita di utilizzazione e la residua durata del
contratto.

Materiali

Sono iscritte al costo dacquisto al netto del fondo
d’ammortamento.

Il costo & stato sistematicamente ridotto in relazione alle quote
d’ammortamento applicate, ritenute congrue ad esprimere la
perdita di valore delle immobilizzazioni  materiali,
conseguentemente, rappresentative del valore corrispondente
alla residua possibilita d’utilizzazione del bene. A

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di
sottoscrizione comprensivo degli eventuali oneri accessori,
rettificato per eventuali perdite durevoli di valore.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano
un investimento duraturo e strategico da parte della societa.

La Societa valuta a ogni data di chiusura del bilancio se esiste
un indicatore che una partecipazione possa aver subito una
riduzione di valore. La perdita durevole di valore & determinata
confrontando il valore di iscrizione in bilancio della
partecipazione con il suo valore recuperabile, determinato in
base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all'economia
della partecipante. La svalutazione per perdite durevoli di valore
non viene mantenuta qualora vengano meno i motivi della
rettifica effettuata.

Titoli

| titoli sono valutati al costo ammortizzato, ove applicabile, nel
caso in cui 'applicazione del costo ammortizzato produca effetti
irrilevanti, i titoli sono iscritti al costo di acquisto comprensivo
degli oneri accessori.
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Crediti
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo

ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo; pertanto essi sono esposti nello Stato
Patrimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione ritenuto
adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevolmente
prevedibili.

La Societd presume non rilevanti gli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato e dell’attualizzazione
quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza & di
importo non significativo.

Debiti
| debiti sono valutati in bilancio secondo il criterio del costo

ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale.

La Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti
dall’'applicazione del costo ammortizzato e dell’attualizzazione
quando la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto
anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in
essere alla rilevazione del debito, i costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono
di importo non significativo. In tale caso & omessa
I'attualizzazione e gli interessi sono computati al nominale ed i
costi di transazione sono iscritti tra gli oneri finanziari
dell’'esercizio.

Si riferiscono a costi e proventi comuni a due o pill esercizi.
Ratei e risconti

Sono stati iscritti secondo il criterio dell'effettiva competenza
temporale.

Le rimanenze per servizi e forniture in corso d’esecuzione di
durata ultrannuale sono state valutate sulla base dei corrispettivi

Rimanenze
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pattuiti contrattualmente con i committenti, in proporzione
all’lavanzamento raggiunto dalle commesse e dai relativi costi.

In applicazione del criterio della percentuale di completamento
le commesse sono valutate, in funzione delle diverse tipologie
contrattuali, in ragione dell'avanzamento dei corrispettivi sulla
base del rapporto tra i costi progressivi sostenuti e costi totali
previsti per I'espletamento dei diversi incarichi ovvero sulla base
dell’avanzamento tecnico della commessa, ovvero mediante
altri metodi o parametri previsti dal principio contabile OIC n.23.

Le rimanenze di servizi in corso d’esecuzione di durata
infrannuale, sono state valutate con il criterio del costo, previsto
dall'art. 2426 p. 9 del C.C., per le rimanenze in valuta si rinvia ai
criteri di formazione esposti nella prima parte della presente
nota.

Fondo rischi e oneri

| fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di
natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali,
tuttavia, non sono determinabili precisamente 'ammontare e/o
la data di accadimento. L’iscrizione viene rilevata solo quando
esiste un'obbligazione corrente (legale o implicita) per una
futura uscita di risorse economiche come risultato di eventi
passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per
ladempimento dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta
la miglior stima della spesa richiesta per estinguere
I'obbligazione.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita appare soltanto
possibil sono indicati nell'apposita sezione informativa sui fondi
rischi e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Fondo TFR
Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in con-

formita di legge e dei contratti di lavoro vigenti.
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Imposte sul reddito Le imposte sul reddito sono calcolate secondo il principio della

competenza. In particolare le stesse sono considerate come
una spesa sostenuta dall'impresa nella produzione del reddito
e, sono imputate nello stesso esercizio in cui lo sono i ricavi ed
i costi ai quali esse si riferiscono, tenendo conto della situazione
fiscale della societa. La suddetta impostazione ha determinato
Iiscrizione di imposte differite ed anticipate in accordo con il
principio contabile n. 25 dellOIC. Tali imposte sono state
determinate considerando le aliquote fiscali in vigore.

In ottemperanza al Principio Contabile dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili n° 25, le imposte
differite, sono state calcolate in base allaliquota fiscale
applicabile nei periodi nei quali si prevede la manifestazione
dell'effetto fiscale. La base di determinazione & rappresentata
dalle differenze temporanee tra il valore fiscale delle attivita e
passivita ed il relativo valore contabile. Le imposte differite
vengono appostate nel “fondo imposte differite” iscritto nel
passivo tra i fondi rischi ed oneri, mentre le imposte anticipate
vengono contabilizzate in apposita voce dell'attivo solo se
sussiste la ragionevole certezza di recupero in base ai piani
pluriennali che prevedono di realizzare redditi imponibili
sufficienti al relativo recupero.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni comprendono
corrispettivi per servizi e forniture di durata annuale, corrispettivi
per opere e servizi, forniture ultrannuali ultimati e formalmente
accettati dal committente.

Riconoscimento dei ricavi

Costi | costi sono rilevati in base ai principi della competenza
economica e della prudenza.

Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e
dei debiti in valuta sono rispettivamente accreditati e addebitati
al Conto Economico alla voce 17 bis Utili e Perdite su cambi. La
traduzione nella moneta di conto dei saldi in valuta delle filiali

Conversione e traduzione
dei valori espressi in

valuta
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estere, & stata effettuata al cambio corrente ai sensi dei vigenti
principi contabili, come ampiamente descritto nei criteri di
formazione della presente nota.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

L'organico medio effettivo al 31.12.2020 & pari a 203 unita e la ripartizione per categoria, ha subito,
rispetto al precedente esercizio, la seguente variazione

Organico 31/12/2020 \ 31112/2019 Variazioni

| Dirigenti - 7 7y 0
| Impiegati - S S E— - 192 ¢ -2
' Altri | 4 2w \
| 208 203 0

Per i dipendenti in ltalia, si a

pplica il contratto nazionale di lavoro Settore Servizi.

B) IMMOBILIZZAZIONI

B) IMMOBILIZZAZIONI

l. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Vari;z%n?_
-83.58§

31/12/2019
451.873

: 3111212020
I 368.287

Totale movimentazioni delle Inmobilizzazioni Immateriali

Valore |

Descrizione Valore Incrementi Decrementi ' Riclassificazione Arih-t6escrtizio
costi 31/12/2019 esercizio esercizio = /Adeguamento ’ 31/12/2020 1
Avviamento | 179.900 : [ 25.700 154.200 |
Diritti utilizzazione i
opere ingegno 74.426 . 115.074 105.597 83.903
Altre | 197547 | . ! 67.363 130.184 |
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Immobilizzazioni

in corso e acconti ¢
Totale | 451.873 115.074 0 0 198.660 368.287

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni
Il costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto:

— D .. > . Fondo . — -

! escrizione costi ‘ Costo storico T Rivalutazioni Svalutazioni Valore netto |
Awviamento 257.000)  77.100 - i 179.900|
Diritti utilizzazione opere ingegno 1.712.740 | 1.638.314 - " - 74426 |
Altre e = B 5531450 5.333.912| . . | 197.547 |
Totale = 7.501.199 | 7.049.326 0| 0 ~ 451.873 |

La voce “Awviamento” iscritto nellattivo con il consenso del Collegio Sindacale, & relativa
allacquisto, nei precedenti esercizi, del ramo di azienda della G- Risk esercente attivita di
consulenza in materia di sicurezza industriale e commerciale, 'ammortamento avviene in quote
costanti in dieci anni.

La voce ‘Diritti utilizzazione opere ingegno” & relativa essenzialmente allampliamento ed
aggiornamento dei sistemi informativi della societa mediante l'acquisto - di licenze software
standardizzato, 'ammortamento avviene in quote costanti in due anni.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” accoglie i costi di migliorie sostenuti su beni di terzi, per
beni e materiali che per la loro natura e per la modalita di utilizzazione non possono essere
classificati in altre categorie, necessari per I'adeguamento delle strutture ai requisiti richiesti dalla
normativa vigente in materia di sicurezza ed idoneita sui luoghi di lavoro.

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

7 311212020 31112/2019 Variazioni

. 604.745 | 832.944 ) ~ -228.199

'
| S S = — - L e 8t et o . e e SR -

Impianti e macchinario

Descrizione - Importo
133225

Costo storico
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’ Ammortamenti esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2019

Acquisizione dell'esercizio

Adeguamento valutario
Ammortamenti dell'esercizio
‘ Saldo al 31/12/2020

-33.225

Attrezzature industriali e commerciali

e e e

| Descrizione
}

Costo storico
! Ammortamenti esercizi precedenti
| Saldo al 31/12/2019

Acquisizione dell'esercizio

| Cessioni dell'esercizio costo storico
i

| Ammortamenti sulle cessioni

: Adeguamento valutario

Importo

106.237
91.952 \
14.285 |

| Ammortamenti dell'esercizio
] Saldo al 31/12/2020

Altri beni

-

Descrizione

Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti
| Saldo al 31/12/2019

Acquisizione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio costo storico

Ammortamenti sulle cessioni

Importo

5.521.720

4.703.061 |
818.659 ,
217.515
15.137 |

Adeguamento valutario
Ammortamenti dell'esercizio

- Saldo al 31/12/2020

14.156 |
8,649
447,669 |
596.173 |

Gli incrementi afferiscono all'acquisto di arredamenti e macchine d’ufficio per € 5.954, computers,
apparecchiature informatiche ed elettroniche per € 125.902, telefoni cellulari per € 6.700,

autovetture per € 78.959.
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| decrementi afferiscono per € 10.337 alla vendita e dismissione di autovetture e mezzi aziendali e
per € 4.800 alla vendita e smaltimento di macchine elettroniche e computer ormai obsolete e non
pit idonee alla produzione.

[1l. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Saldo al 31/12/12020 7Saldo al 31/12/2019 Variazioni
I T 13730.49) — 9.210.893  4519.256
,_ - Igcrizione 31/12/2019 Incremento Decremento 31/12/2020
' Imprese controllate ) | 483903 | 1.478.250 . .1.287 1.960.866
[ ImpreReeeNagaE 39.900 | -39.900 0
Altre imprese e 4.004.761 30 | -615.000 3.390.121
| Crediti vs/imprese controllate 1.180.704 1442292 | 2622.99
| Crediti vs/imprese collegate 200000 | -200.000 0
Crediti vs/imprese controllanti ) 640.0070 = 158.6g5 i 798.655
Crediti vs/altre imprese | 2661625 844.560 ' 3506185
! Altri ttoli o 1451326 | 1.451.326
| Totale 9.210.893 5.375.443 _856.187 13.730.149

L'incremento delle partecipazioni in imprese controllate attiene all'incremento della partecipazione
nella Accyourate Corporate Solution Srl per € 800.000, nella Suissmed Integrated Solutions per €
640.000 e nella B Robotics Srl per € 38.250. Il decremento attiene invece alla vendita della
partecipazione nella Major Project.

Tra le imprese collegate il decremento & dovuto all’'azzeramento della partecipazione nella Index
way Srl a seguito della messa in liquidazione.

Tra le altre imprese l'incremento € dovuto alla ridistribuzione della quota del consorziato uscente
nel Consorzio Ennesys tra le altre consorziate e il decremento & dovuto alla riclassificazione
dell'associazione in partecipazione con il Pirani Group Srl tra i crediti verso imprese terze.

La voce crediti verso imprese controllate, collegate, controllanti ed altri comprende essenzialmente
'importo di versamenti effettuati a titolo di finanziamenti e che potranno eventualmente essere
convertiti in capitale, concessi alle partecipate per le attivita di start-up.

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o
indirettamente per le imprese controllate, i saldi contabili delle partecipate si riferiscono all'ultimo
bilancio approvato:

f o Fnss Capitale | Patrimonio | Utile Bilancio Valore in
DenominaEions CitaoStato  gociale | Netto (Perdita) | del % Bilancio
Caspian Proger LLP Kazaksthan 2.154 -579.105 | 528 067- 31.12.2020 50% 3.698
| Proger Moz Ltd 'Mozambico 2.874 16.601 5.947 | 31.12.2020| 85% | 4615
Proger Bulgaria Bulgaria 19.941| 92488  44.471| 31.12.2020 100% 20.000
Proger Egypt Sae Egitto > 55496  645.124 512| 31.12.2020 | 100% 319.613
Proger Healthcare Srl Pescara 10.000|  17.054 522 | 31.12,2020 100% 7 50.000
Proger Smart Communication | Terni 14.000‘ 18.156 535| 31.12.2020 | 100% 45.000
Proger Spain Engineering | g, 3.000 6502  -6.156 31.12.2020 100% 23.000
and Management : 4
Proger Experience ltaly Srl | Pescara 10000, 7.075 382 | 31.12.2020 | 100% 10.000
Proger Engineering and . i :
Management LLC Russia 144 %0023 91975 31.122020 | 51% 66
Proger Senegal llc | Dakar ~Senegal 1.524 1.524 31.12.2019/100% | 1.524
Teraenergy Sri Napoli B 10.000|  10.000 31.12.2018| 51% 5.100
el s R
ggfg’tﬁ’;’:srate SOPOEt Milano 1.600.000| 1.603.558 | 3.558,00 31.12.2020 55% 800.000
Susissmec Intggrated Svizzera 92.132| 46214  62.567| 31.12.2020 80% 640.000
Healthcare Solutions e NS, o e S - S |55 )
B Robotics Wsrl ltelia | 45000 ~ 1366.901 37.914| 31122020 85% __ _ 38250
TOTALE | . 1.960.866

Si premette che i valori di patrimonio netto e risultato d’esercizio delle societa partecipate estere
esposti in tabella fanno riferimento a bilanci redatti secondo i principi contabili locali.

Le perdite di valore delle partecipazioni non appaiono durevoli, perché si ha la ragionevole certezza
che abbiano carattere contingente. Anche nel caso della controllata Caspian Proger, con sede in
Kazakisthan (ove non & prevista la ricostituzione legale del capitale conseguente a perdite) e il cui
esercizio corrente si € chiuso in perdita, si € convinti che con le attivita intraprese di riorganizzazione,
di efficientamento della struttura e con 'acquisizione di nuove commesse, si possano recuperare in
modo accelerato le perdite pregresse. )

[l maggior valore pagato per l'acquisto della partecipazione Suissmed rispetto alla frazione di
patrimonio netto acquisito, deriva dall’alta valenza strategica della partecipazione in funzione degli
utili futuri rivenienti dai contratti in essere.

TITOLI

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.451.326| 1.451.326

La voce accoglie il valore dei titoli obbligazionari della “Hellas Telecommunications Finance s.c.a.”
acquisiti dalla procedura concorsuale num. 180/2012 Tribunale di Roma, e valutati al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori, in accordo con il principio contabile 20.

ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni |
_ 74858.015| _ _ 70.339.001 | ; 4.518.924 |

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e descritti nella prima
parte della presente Nota integrativa.

Le rimanenze dei servizi in corso di esecuzione di durata ultrannuale, ai fini di una migliore
comprensibilita sotto 'aspetto patrimoniale e finanziario e della rappresentazione della sostanza
sulla forma, sono state nettate degli acconti fatturati come segue:

i Rimanenze finali 31/12/2020 . 31M202019
‘ Materie prime, sussidiarie e di consumo 340.742
Servizi in corso di esecuzione al lordo degli acconti 390.898.323 383.699.721 1 ‘;
|Acconti | -316.381.050 - -313.885680 | '
| Servizi in corso di esecuzione al netto degli acconti 74.517.273 69.814.041 l
| Prodotti fini e m(ﬂi— 0 g e 525.050 l

Totale rimanenze ] 74.858.015 70.339.091

La variazione del valore delle rimanenze nello stato patrimoniale, rispetto al valore esposto nel conto
economico, deriva dalla traduzione in euro dei saldi in valuta delle branches.

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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Per la valutazione delle rimanenze in valuta “funzionale” si rimanda ai criteri di formazione esposti
nella prima parte del presente documento.

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
 54.065.001|_ __ 58.852515 -4.787.424 |

II. CREDITI

Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze:

| Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Verso clienti ’ ~ 38.821.357 | 38.821.357
Verso imprese controllate ) 216.870 - 152.972 368.942 i

| Per crediti tributari 6.531.224 \ 6.531.224 |

i Per imposte anticipate | 947.551 22.313 969.864
Verso altri b 6805901  567.803) 7.373.704 |
Totale 53.322.903 742.188 0  54.065.091

La voce crediti verso clienti risulta composta per € 25.636.843 da fatture contabilizzate al
31.12.2020, crediti per ritenute a garanzia per € 103.819, da fatture da emettere per € 14.176.742
e crediti v/societa di factoring per € 496.676 e al netto del fondo svalutazione crediti per 1.592.723.

La voce crediti verso imprese controllate include fatture contabilizzate per € 216.870 e crediti
commerciali per € 152.072.

La voce crediti tributari entro dodici mesi include crediti per [VA, per imposte estere subite a titolo
definitivo, crediti per ritenute su conti correnti bancari e altre partite minori.

La voce crediti verso altri entro dodici mesi comprende verso istituti previdenziali per € 19.371, crediti
diversi per €1.029.887, verso fornitori per anticipi contrattuali su forniture di beni e sevizi per €
2.911.090, crediti diversi per costituzione ATI per € 34.972, anticipi a personale in missione per €
3.536, depositi cauzionali per € 2.800, note credito da ricevere per € 77.403 ed altre partite minori,
al netto del fondo svalutazione altri credit pari a € 380.052.

La voce crediti verso altri oltre i dodici mesi comprende depositi cauzionali attivi per € 567.803.

La ripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente:

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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Crediti per Area

Geografica Viclienti Vicontrollate | Vicollegate | V/controllanti Vialtri Totale
ttalia 27.590.227 § | 9.373675 36.963.903
| Algeria | 149.208 van S8 15654 | 164.952
' Arabia Saudita | 2142602 | 2.726.947 4.869.639
| Bulgaria 5421172 : » | 42 5.467.794
| Citta Del Vaticano | 26.000 . 26.000
| Congo 728322 e 2.631.663 © 3.359.985
| Iraq ] 100.606 - ) - 100.606
i Kazakistan 246.487 197.826 444.313
i Lussenburgo 68732 68.732
| Messico | 83300 | D il (I L 83.300
f Regno Unito 343.444 343.444 |
|Setbia | 516.750 . e B 516.750 |
. Spagna 2.324 3.579 f | . | 5.903 |
' Svizzera | 833580 = ] A — 833.580
i Tunisia 400000 | | 400.000 |
| Turchia  158.024 | -  53.268 211.292
' Usa . 10.399 | 10.399 |
| 10399 N s — 1039
i Mozambico 11.927 11.927
| Russia | s | | 23466 27.004 |
i Egitto e 152.072 Rens sl L 2.299 154.371
| - Emirati Arabi Riuniti | 1.197 1.197
\

I —_— ! ———

| Totale 38.821.357 368.942 ’ - 14.874.792 54.065.091

V. DISPONIBILITA LIQUIDE

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
32.618.044 23.249.476 9.368.568

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide

| - - ‘ Valori EIi fine eﬁsercizioﬁi\g Valori_di 'mi_zic_) c_eserciz_io Variazione dell’esercizio
32.6_1?.883 23.231.089 | o 9.382.794

| Depositi bancari e postali o

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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Denaro e altri valori in

i 4.161

| Totale disponibilita liquide| 32.618.044 23.249.476 |

18.387

-14.226 |
9.368.568 |

[l saldo rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

RATEI E RISCONTI

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazione
2.106.734 . 1156370 950.364 |
| il Ratei attivi Risconti attivi Totale ratei e risconti attivi |
Valori di in!zio | 4.008 1.142.060 1.146.068
~ esercizio |
Variazione 871 959.795 960.666
nell’'esercizio |
Valore di fine 4.879 2.101.855 ‘ 2.106.734
esercizio | R ]
Il loro dettaglio pud essere cosi sintetizzato:
Descrizione o JImporto
Interessi attivi di mora 4581 |
Proventi finanziari \ 298
Totale ratei 4.879 |
Costi di competenza 2021 i e 1 797.312 |
Abbonamenti, libri - periodici . 2777
Affitt passivi sedi N 224.501 |
Assicurazioni i | 253.007
Canoni assistenza _1.828 '
Commissioni per fidejussioni 392.232
Licenze d'uso software | 171.115 |
Noleggio hardware 2778
Oneri bancari o - - ki o - —u 47.088
Pubblicita e propaganda 4329

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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i Spese istruttoria su finanziamenti - il 108.934

l Locazione finanziaria Immobiliare — maxi canone - 95.864 |
Totale risconti - __2.101.855
Saldo al 31/12/2020 e | 2.106.734

Al 31.12.2020 esiste una sola partita di risconto avente durata superiore a cinque anni ed & relativa
al maxi canone per il contratto di locazione finanziaria n. IM 301088 sottoscritto con la societa SG
Leasing S.p.A. di Milano per immobile acquistato in Milano alla Via Achille Papa n. 30 con atto del
Notaio Dario Cortucci del 02.12.2010 rep.29140 Raccolta 11634, avente la durata di anni 18 dal
02.12.10 al 01.11.2028.

PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO

—

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

| 49135855, 43.680.985 | 5.454.870
) Descrizione 31/12/2019 Incrementi Decrementi | 31/12/2020
{ Capitale 22.688.480| . L | 22.688.480
| Riserva da sovraprezzo azioni . 7.696.520 | i -y ) 7.696.520 |
LBiserva legale , 844.394 249.816 1.094.210
' Riserva per azioni proprie in portafoglio _ - (RS 0
i Versamenti a copertura perdite S | B , I ¢
| Riserva da traduzione - . 1368.571 -325.152 ' -188.581
| Riserva utile indisponibile trad. cambi | 0
{ Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 7 -3 4 N ) 1
t Utili (perdite) portati a nuovo | 7.394.546 4.746.509 _ 12.141.055
! Utili (perdite) dell'esercizio ~4996.325,  5.780.018 -4.996.325 5.780.018
| Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio | -325.848 -325.848 |
I Riserva per acquisto azioni proprie - 250.000 | I 250.000 |
Totale | 43.680.985|  10.776.347 -5.321.477 49.135.855

[l capitale sociale € cosi composto:

AzionilQuote ) Numero Valore nominale in Euro

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020

18



| Azioni Ordinarie . 2.268.848

10 |
Totale - . 2.268.848 s W TEMW e 1
Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto:
! Altre Riserva Risultati
! Descrizione Capitale Sociale Ris::r;zsiovr. Riserva legale azioni esercizi z;‘:ét;gg Totale
proprie | precedenti
i Riserve
| Prr] N —— — - p— - =
( AW RHSERILERRIEZIE préceaBnie 17.000.000 648.101 235469 | -326.848 | 3.664.979 | 3.925.860 | 25.148.561 |
{ 01/01/2019 | <
t Aumento Capitale Sociale 5.688.480 7.696.520 ‘ 13.385.000 |
| - altre destinazioni | 0 '
| Riserva sovrapprezzo azioni | 4] |
| Utili esercizi precedenti 196.293 | 3.729.567 -3.925.860 | 0
i cF:l;:r(lalr)\i/a utili indisponibili traduzione 151.102 151102 |
{ Arrotondamenti 3 ! -3 i
rﬁiserva negativa azioni proprie in - N 0 |
| portafoglio — _ _ -
t Risultato dell'esercizio 0
| Alla chiusura dell’esercizio = | _ . =
| precedente. 12.62.480 7.696.520 844.394 | 3E6.568 325.848 | 7.394.546 0 38.684.660 |
| -Aumento Capitale sociale | 0 ‘
- altre destinazioni 249,816 249,816 |
e e — e = - — |
Utili esercizi precedenti 4.746.509 | 4.746.509 I
| Riserva utili indisp. Trad. cambi -325.152 -325.152 |
Arrotondamenti 4 | 4 I
| Riserva negativa azioni proprie in . o ¥ |
portafoglio N o, o | o m ] |
Risultato dell'esercizio . | 5.780.018 | 5780.018 |
Alla chiusura dell’esercizio corrente 22.688.480 7.696.520 1.094.210 | 61.420 -325.848 ! 12.141.055 5.780.018  49.135.855 :
L ——— P e e e —e L - — - ——— ———al, it -— —— —— —

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e 'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Natura / Descrizione

Capitale

Riserva da sovrapprezzo delle
azioni

__Riservalegale

Utilizzazioni eff. Nei
3 es. prec. Per
copert. Perdite

Importo Possibilita Quota

utilizzo (*) disponibile
22.688.480 B 22.688.480
7.696.520 A, BCD 7.696.?
1004210 | AB | 1004210

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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i i —1 2SR ——— == S S— _

Riserva da traduzione ‘ -188.581

Utili (perdite) portati a nuovo 12.141.055 A, B,CD | 12.141.055 |

_ _ I

Utile (perdita) dell'esercizio ‘ 5.780.018 A, B,CD 5.780.018 \
Riserva negativa per azioni | -325.848

proprie | , |

Riserva acquisto azione proprie 250.000 A, B,CD 250.000
Arrotondamento | 1
Totale 49.135.855 ‘
|

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari

B ) FONDI PER RISCHI E ONERI

Saldo al 31/12/2020 - Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.398.020 0 1.398.028

Al 31 dicembre 2020 ¢& iscritto un Fondo rischi e oneri pari a Euro 1.398.020, lo stanziamento
comprende una stima dei costi legali e delle cause in corso per € 198.028 e per € 1.200.000 derivanti
da contratti onerosi con il MOI ( Ministry of Interior — Arabia).

Nel corso del 2020, ¢ stata identificata dal legale la seguente passivita potenziale:

- Causa ISTE /Proger il giudice di primo grado ha rigettato la domanda della ISTE per infondatezza
in fatto e in diritto, il giudizio di appello & ancora in essere. il legale ha valutato, prudenzialmente, il
rischio di soccombenza come “rischio possibile” per un valore della causa pari a € 395.485.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

1 o Saldo al 31112/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni |
1.271.685 | 1.331.358 -59.673 |

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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La variazione & cosi costituita.

" Variazioni 311212019 | Incrementi
T

B | Decrementi 31/12/2020

FR, movimenti del periodo | 1.331.358 546.074 |  605.747 1.271.685

[l fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2020 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

A partire dal 1° gennaio 2007, per effetto dell’'entrata in vigore delle novita legislative in materia di
previdenza (legge 296/2006 e successivi decreti e circolari di attuazione emanati dal Ministero del
Welfare e dall'lnps), le quote di TFR maturate sono trasferite ai fondi di previdenza complementare
o al fondo di tesoreria istituito presso I'lnps secondo le scelte effettuate dai dipendenti. Il fondo
esistente al 31.12.2006 continuera ad essere soggetto alla consueta rivalutazione annuale prevista

dalle norme di legge.

D) DEBIT!

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
126.455.741 | 122.864.290 7.673.057 |

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa:

[ - Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi | Oltre5 anni Totale |

;JDebiti verso banche i 11.542.391 46.129.437 | 57671828 |

| Debiti verso altri finanziatori Ly N 5.912 - i 5.912
Acconti 9260792 S| | 9260792
Debiti verso fonitori | 47.674.523 o 47674523 |
Debiti verso imprese controllanti | 182690 = 182.690

| Debiti verso imprese controllate 10.000 Rl o 10.000 .

| Debiti verso impr;ese collegate o . ~ o | 0 |
Debiti tributari 6.047.860 6.047.860 |
Debiti verso istituti di previdenza | 081855 =l | os1885
Altri debit 4128992 491.289 4.620.281

© 70.829.103 46.147.389 | | 126.455.741 |

Totale

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
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La voce debiti vs banche entro i 12 mesi, pari ad € 11.542.391, indica I'esposizione a breve termine,
nelle forme tecniche rotative e/o a revoca, verso il sistema finanziario.

La Voce debiti vs banche oltre i 12 mesi, pari ad € 46.129.437, accoglie importo delle forme
tecniche con duration media pari o superiore a 28 mesi.

Il continuo processo di monitoraggio trimestrale del fabbisogno finanziario per commessa ha
condotto alla corretta individuazione delle forme tecniche di finanziamento a sostegno dell’attivita
della societa in Italia ed all'estero. L’incremento del “valore Accordato” ed del “valore Utilizzato” nel
sistema bancario con una riduzione, in termini percentuali, degli oneri finanziari & correlato al
processo di espansione e crescita della societa nei Paesi esteri.

Il rapporto PEN/ EBITDA per I'esercizio 2020 risulta pari ad 1,9 ed & di gran lunga inferiore a 4,2
che e il valore benchmark di riferimento per le societa di servizi “di ingegneria integrata” come
Proger.

La voce relativa agli acconti da committenti entro e olfre 12 mesi & costituita da anticipazioni ricevute
nonché dagli acconti fatturati in corso d'opera attinenti i servizi in corso d’esecuzione.

La voce debiti verso fornitori & esposta per € 47.674.523 e comprende fatture gia contabilizzate per
€ 26.554.083 e fatture da ricevere € 21.120.440. La voce debiti verso controllate attiene a fatture da
ricevere.

La voce debiti verso controllanti attiene a fatture da ricevere.

La voce debiti tributari include essenzialmente debiti per saldo Irap, Ires, per ritenute effettuate sulle
retribuzioni di lavoro dipendente e sui compensi corrisposti a professionisti, per IVA ad esigibilita
differita e per imposte estere relative all’attivita delle varie Branches.

La voce debiti verso istituti di previdenza riporta il debito per ritenute INPS, verso INAIL verso Fondi
di Previdenza, verso INARCASSA e verso istituti di previdenza esteri per I'attivita delle Branches.

La voce altri debiti entro i 12 mesi comprende prevalentemente debiti verso dipendenti per mensilita
di dicembre e alla 14" mensilita per € 1.442.695, di cui debiti verso personale della Branch in Arabia
Saudita per € 53.261, debiti verso dipendenti e collaboratori per rimborsi da erogare € 2.037, debiti
vari per € 142.546, debito v/societa gestione carte di credito per € 18.232, residui per acquisto
partecipazioni per € 1.989.044.

La voce altri debiti oltre i 12 mesi comprende 12.000€ relativi a depositi cauzionali , per € 479.289
relativi a debiti derivanti dall’acquisto dei titoli obbligazionari.

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2020 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente:
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Debiti per Area Geografica Vifornitori | VIiControllate | V/Collegate | V/Controllanti V/Altri Totale
. Italia | 35.227.242 | | 182,690 | 78.148.329 113.558.261 |
| Congo ol 167.762 = ! _26.468 194.231
! Turchia St - 50.976 - 6.285 | 57.261 |
| Pakistan ~ 2.805 I 7 - 2.805 |
| Algeria | 75885 | 9323 | = 85178
' Regno Unito 23594 e . L 23.594 |
| Arabia Saudita | b3®sB12 | 341.995 5.740.607 |
| Russia - . 6433 = el B _2.854 9.288
| Svizzera | 134.388 | | 134.388 |
| Francia y 106 = e fm 106 |
E Bulgaria | 6.195.885 10.000 | | 53.274 6.259.159 |
! Stati Uniti oL - 227 - : . op 227
| Cina 364.359 | 364.359 |
| Polonia ksl o L B Bl s i TP 271
| san Marino 8.500 . ' > 8.500
i Libano o 17.506 - =k a4 17.506 |
| Totale | 47.674.523 10.000 -  182.690 | 78.588.528 126.455.741
E) RATEI E RISCONTI
— S S
] Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 | Variazioni
‘ 89.756 28.135 | 61.621

Si tratta unicamente di ratei passivi e il loro dettaglio pud essere cosi sintetizzato:

Descrizione el - ™ Importo
Polizze fideiussorie bancarie e assicurative ; 88.162 |
Contributi associativi = .= 1.594
Saldo al 31/12/2020 , ] \ 89.756 |

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
88.249.328 88.948.781 | -699.453

1
= - y T S —
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' Des-crizionew 31/125727077 31112/2019 Variazioni |
! Ricavi vendite e prestazioni 51660618 63.686.440 | 12.025.822
| Variazione dei prodotti in corso di lavorazione 340.742 o 335.772}
| Variazioni di servizi e lavori in corso di esecuzione 5 ) N 3V5.524.995 24.541.957 ESSE
| Altr ricavi e proventi [ 722.973 720.384|  2.589
' Totale 88.249.328 88.948.781  -699.453

La variazione dei prodotti in corso di lavorazione pari a € 340.742 si riferisce alle rimanenze di
prodotti in corso di lavorazione che saranno ultimati nei successivi esercizi, riferiti alla commessa in
corso con il Consorzio B Robotics.

Si riporta la variazione intervenuta nelle rimanenze di servizi e lavori in corso di esecuzione:

! Variazione rimanenze finali Incrementi Decr. per collaudi Variazioni

{ Servizi e lavori in corso di esecuzione ‘ ' 39.237.774 3.712.779 | ?35.524.995]

La variazione del valore delle rimanenze dei servizi e lavori in corso di lavorazione nello stato
patrimoniale, rispetto al valore esposto nel conto economico, deriva dalla traduzione in euro dei saldi
in valuta delle branches.

Per la valutazione delle rimanenze in valuta “funzionale” si rimanda ai criteri di formazione esposti
nella prima parte del presente documento.

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Area Prestazioni .
ltalia ' 58.424.953 |
Congo . 4.597.082
Turchia o Bl i, 11.561 |
Algeria | | 29.251
Angola B 278.969
Arabia Saudita = 8.511.678
Bulgaria J - ‘ 7.467.303
Egitto e P \ e 4.067.190
Emirati Arabi Uniti - - - 91.405
| Francia 20.819 |

Nota Integrativa al bilancio 31/12/2020
24
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LGhana - | 267.454 |
\_Iraq | | . 1.564.840 |
| Kazakhstan | . 221.746 |
Libia 442.218 |
Messico \ 264.840 |
Mozambico 108.967 |
Myanmar ' 53.491 |
Nigeria 1.090.986 |
Russia | 351.477
Serbia 115.169
Somalia 85.000
Tunisia 105.936
Uzbekistan 4 0 76.995
Totale 88.249.328
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
Ir Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni |
| 78.587.596 | 79.698.261 1.110.665 |
5 —— Lok v’ Saldoal | Saldoal - 3
I pescrizions 311212020 | 31M2/2019  Variazione |
Materie prime, sussidiarie e merci B 14.929.977 1.291.052 13.638.925
Servizi e 47.231.451| 62.206.377 -14.974.926 |
1 Godimento di beni di terzi 2.557.916 2.498.586 59.330 |
| Salari e stipendi 6.929.795 8.214.548 _ -1.284.753
Oneri sociali o 1.993.342 2.426.240 | -432.898 |
{ Trattamento di fine rapporto 546.074 579.231 -33.157
; Trattamento quiescenza e simili e . ——
| Altri costi del personale = 116.542 52.824| 63.718
i Ammortamento immobilizzazioni immateriali 198.660 317.724 -119.064 |
' Ammortamento immobilizzazioni materiali 453.382 634.914 -181.532
1 Svalutazioni crediti attivo circolante 830.052 239.499 _590.553 |
i Variazione rimanenze materie prime 525.050 -525.050 1.050.100
! Accantonamento per rischi 1.398.028 1.398.028
| Altri accantonamenti B e} | - -1
| Oneri diversi di gestione 877327  1.762.316| - 884.989 |
| Totale 78.587.596 | 79.698.261 | - 1.110.665 |

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
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La voce comprende principalmente il costo per I'acquisto di materiale di prime per € 14.929.977.

COSTI PER SERVIZI

La voce & composta principalmente da prestazioni di terzi e consulenze tecniche nel campo
dellingegneria integrata per € 40.473.296, da contributi ordinari di gestione e per attivita
caratteristica dei consorzi per € 204.755, compenso collaboratori e relativi contributi per € 137.084,
compensi e rimborso spese amministratori per € 332.426.

Compongono inoltre la voce costi: energia elettrica per € 109.319, servizi di riproduzione eliografiche
per € 85.207, spese di pubblicita per € 18.420, prestazioni varie per € 50.115, trasporti per €
453.827, costo del parco macchine per € 330.170, pedaggi autostradali per € 71.382, consulenze
amministrative e contabili per € 1.043.936, consulenze legali per € 439.138, consulenze notarili per
€ 22.028, corsi di aggiornamento professionale personale dipendente € 84.144, canoni e
manutenzioni macchine elettroniche € 23.341, consulenza e assistenza software per € 223.337,
servizi telematici per € 36.978, valori bollati per € 12.269, prestazioni bancarie per € 93.085 , servizi
assicurativi e per fidejussioni € 704.573, assicurazioni per € 494.466, spese di rappresentanza per
€ 150.106, spese viaggio dipendenti e collaboratori per € 519.180, prestazioni per pulizia per €
185.266, servizi di vigilanza per € 300.130, gas e acqua per € 25.277, spese telefoniche per €
298.818, nonche altre partite minori.

Le variazioni di periodo maggiormente significative sono:

- maggiori costi per materie prime per € 13.638.925 derivanti dagli acquisti correlati alle
commesse acquisite per far fronte all'emergenza COVID 19;

- minori costi per servizi per € 14.974.926 riconducibili alla contrazione delle commesse in
portafoglio a causa del COVID 19.

Relativamente alle capacita del management di rispondere in maniera tempestiva ed efficiente si
rimanda alla relazione sulla gestione.

GODIMENTO BENI DI TERZI
La voce include il costo delle locazioni dei locali utilizzati per lo svolgimento dell’attivita delle unita
locali e delle relative spese condominiali, nonché i costi del noleggio di auto ad uso aziendale.

COSTI PER IL PERSONALE

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge
e contratti collettivi, al netto degli sgravi di legge.
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AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

La voce comprende 'importo di imposte e tasse, diritti, bolli ecc. per € 241.253, tassa possesso
autovetture per € 7.703, contributi associativi per € 58.690, libri e giornali per € 8.843, multe e
sanzioni per € 105.171, costi indeducibili per € 63.997, penali contrattuali per € 165.236,
sopravvenienze passive per € 110.564, imposta di registro per € 18.035, tasse comunali per €
16.870 altre partite minori.

'C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

' -y 1.396.546 | _ B 4701264 304718

= Descrizione - 31/12/2020 ' 31122019 Variazioni

S — u " e - e Ve _ o . .
Da partecipazione 151 -1511
Proventi diversi dai precedenti 259.719 12.736 246.983
(Interessi e altri oneri finanziari) | -1.704.866 -1.725.697 20.831
Utili (perdite) su cambi 48.601 11.546 i 37.055
Totale proventi e oneri finanziari __'7 ~ 1.396.546 -1.701.264 | __ ___: 304,718

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

Descrizione | Controllanti Controllate Collegate Altri Totale

Proventi diversi dai precedenti 259.719 | 259.719 ‘
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La voce Alfri proventi finanziari esposta per € 259.719, comprende interessi attivi bancari per €
2.388, interessi attivi su altri crediti per € 9.697, interessi attivi di mora per € 246.930 e abbuoni
attivi per € 406.

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI
™ == T |

Descrizione Controllate |  Collegate Altri Totale

Controlla
nti |

Interessi e altri oneri finanziari | ~ 1.704.866 | 1.704.866 ‘

| | | e
La voce interessi ed altri oneri finanziari esposta per € 1.704.866, comprende interessi passivi
bancari per € 1.277.110, interessi passivi vs erario per € 4,389, altri interessi per € 379.067, oneri
bancari per € 27.048, abbuoni passivi per € 334 e di altre partire minori.

La voce Utili e Perdita su cambio € cosi composta

- |
Descrizione Realizzati Da Valutazione { Totale |
| Utili su cambio 635.399 208.175 i 843.574 I
I 1
|_Perdite su cambi i (726.936) (68.037) | (794.973)
f |
| | (91.537) 140.138 ! 48.601

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
B - 2.445.627 | | 2.552.931 -107.304
Imposte Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 | Variazioni :
Imposte correnti: B , 2.907.458 2277928 | 629.530 |
IRES [N 2.581.951 1.994.744 587.207 |
IRAP - | 322.507 283.184 39.323 |
Imposte sostitutive | i - |
Imposte relative a esercizi precedenti | 102.327 265.215 | (162.888) |
Imposte differite (anticipate) \ (561.158) 9.788 | (651.370) |
IRES ~ (464.530) 8.662 | (455.868) i
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" IRAP

(96.628)
2445627 |

1.126

2.552.931

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’esercizio.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale

teorico.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO IRES

' Descrizione

1

=== _ Valore . Imposte
| Utile d’esercizio e, 8.110.141 |
Descrizione !
Variazioni in aumento: ] 2
Compensi spettanti agli amministratori ma non corrisposti | 60.037 |
| Interessi passivi vierario | 192
Imposte e tasse indeducibili - 3.894 ]
Imposte esercizi precedenti 102.327 | |
Utilizzo Ires anni precedenti — ’ 36.618 ‘
'_Utilizzo_lr?p anni precedenti g _ ols 1.125 | .
| MU ) 11.082 |
Erogazioni liberali 125
]1 Costi telefonia fissa indeducibili 38.155
: Costi telefonia mobile indeducibili - 21.609
| Servizi telematici indeducibili - - 7.396 |
Contributi associativi =R S 1595
Costi autovetture - . 517.101 | |
Spese di rappresentanza . s _ g . 136283,
Ammortamenti autovetture o - ‘ 27.606 _
| Ammortamento cellulare 1.933 - o |
Ammortamento avviamento ALf 11.422 |
Quota aera canone leasing A= _ 16.713 B |
Multe ¢ sanzioni 105471 | -
| Svalutazioni partecipazioni o N =1 39900
Costi indeducibili ) ) 63.998 |
| Sopravvenienze passive 103.800 = |
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, . . R .
i Rimborso spese lav. dipendenti indeducibili

T

i' Rimborso spese lav. autonomi indeducibili = | 22
' Differenze cambi da valutazione 68.037 |
Accantonamento fondo svalutazione crediti - 250.000 | ]
| Accantonamento fondo svalutazione altri crediti - o 380.052 |
| Accantonamento fondo rischi oneri futuri contenziosi ‘ 198.028 | B Sl |
| Accantonamento fondo rischi oneri futuri contratti onerosi - 1.200.000 |
Recupero deduzione start-up 2019 ’ 210.0000 ‘ |
| Variazioni in aumento componenti negativi 3.633.202 !
Variazioni in diminuzione: | oy P | il
i Spese di rappresentanza plafond 117.300 l I
| Contributo clesercizio covid 19art. 125 10.800
Differenze cambi da valutazione 208.176
L S S I
Deduzione 4% su acc.ti a f.di pensionistici complementari nel 2020 21.924 |
ipeduzione 10% costo del personale - 3.000 | !
Deduzione Irap personale dipendente S 10.000 - |
. Deduzione 50% IMU - | 5541
|En_13ensi amministratori anni precedenti liquidati nel 2020 27,250 g
i Prospetto ACE deduzione 2020 400.000 |
!L Deduzione start —up 2020 . 30.000 i
I_Supergmmortamento beni anno 2016 - - | 27.029 - _
| Superammortamento beni anno 2017 - 13.883 [
i Superammortamento beni anno 2018 - 7.651 B
i Superammortamento beni anno 2019 LN 15.878 ;
| Superammortamento beni anno 2020 19.133 | e
' Erogazioni liberali ] 125
! Variazioni in diminuzione componenti negativi 985.216
Utile fiscale IRES 10.758.127 |
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio B o L 2.581.951 )
DETERMINAZIONE DELL'IMPONIBILE IRAP
= WPoscrizione = ‘J__ (Valore . Imposte _.1
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|—ﬁale valore della produzione 88.166.344 .

i _Totale componenti positivi | 88.166.344 |

| Totale costi della produzione | . 67.298.812 - _=ad" T
Totale componenti negativi ‘ﬁ 67.298.812 ‘ - |

i Variazioni: ‘ |

Differenze che non si riverseranno negli
esercizi successivi:

In aumento - ) |
Lavoratori occasionali | N 82.897 ’ |
Rimborsi Km. Dipendenti | 4.942 Lk -
Rimborso spese dipendenti ind.li : 1411 |
| Compenso collaboratori ~_109.200 | el
Contributi Inps collaboratori - 27.184 !
Viaggi alberghi collaboratori ind.li 27
Compensi amministratori o 316.228 L
| Interessi su canoni leasing =Ly 29.888 N
Costo personale estero 3.865.410 | -
Sopravvenienze passive ind.li ! 103.800 ‘ |
:_Ammortamento indeducibile avviamento ! 11.422 | |
‘ Quota area leasing indeducibile | 16.713 B L 7'
‘ IMU - 11.082 ‘
Multe e sanzioni b | - 106171 e LA \
| Costi indeducibili 63.998 | ‘
Totale variazioni in aumento _ _ 4.750.071 ey = U
DEDUZIONI: : - | \
Visite mediche o 34.267 ) ] o
| Sistemi di protezione 54.490 | __ ;
_Indennita risarcimento danni dipendenti | 2.807 ] i E
Materiale detergenti mascherine 24.978 I
dipendenti ]
' Deduzione forfettaria g 1771579 - Hk
| Deduzioni contributi - 1.744.440 ' 7|
inail R 22.775 - n e T
| Spese per disabili 221.018 ]
| Eccedenze delle deduzioni rispetto alle 24.546
! retribuzioni , ! - |
i Deduzioni del costo residuo del 4.990.228

R S

‘ personale a tempo indeterminato
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Quota del valore della produzione
realizzata all'estero

! Totale deduzioni

Imponibile Irap

9.221.586 ‘

18.063.622 |

7.553.981

IRAP correnti sull'esercizio

Deduzione primo acconto irap art.24 di
34/2020

‘ Irap netta dell’esercizio ?

354.996 |

32.489

322.507 |

Ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla

fiscalita anticipata:

FISCALITA ANTICIPATA

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza,
negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono
state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate sono
indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

esercizio 31/12/2020

Ammontare delle

Effetto fiscale | Ammontare delle
diff. temporanee

Imposte anticipate:

diff. temporanee
4

128.551

esercizio 31/12/2019

Effetto fiscale

Avviamento ) 77421 I_ 22313 . 29.750
‘ Compensi Amministratori non liquidati | »_601%7_!__ 14.409 ~126.273 30.306
Compensi Amministratori non liquidati _90.000 21.600 90.000 21.600
F.do svalutazione crediti 1.356.156 i 390.844 1.106.156 318.794
| F.do svalutazione altri crediti 380.052 | 109.531 |
| F.do oneri contratti onerosi o _1.200.000 345.840 | -
F.do rischi oneri futuri contenziosi in corso 198.028 57.072 |
| Totale imposte anticipate L 961.609 | 400.450 '
| Imposte differite (anticipate) nette L 3 ) I acl 400.450

Sono state iscritte imposte anticipate per € 598.902 sussistendo le condizioni richieste dai principi
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contabili per la contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare la ragionevole certezza
che nel futuro la societa conseguira imponibili fiscali tali da consentire 'assorbimento di tali perdite.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING)

La societa ha in essere n. 2 contratti di locazione finanziaria per i principali dei quali, ai sensi
dell'articolo 2427, primo comma, n. 22, C.c. si forniscono le seguenti informazioni:

1) contratto di leasing n. IM 301088 del 02.12.2010
durata del contratto di leasing anni 18
bene utilizzato immobile sito in Milano alla Via Achille Papa n.30
costo del bene in Euro - 1.881.665;
Maxi canone pagato il 02.12.2010 pari a Euro 188.166;
Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all’esercizio Euro 29.015;
Valore del bene alla chiusura dell’esercizio considerato come immobilizzazione Euro 1.111.896
Ammortamenti virtuali del periodo Euro 55.338.
2) contratto di leasing n. 03534004 30.11.2018

durata del contratto di leasing anni 5 relativo all’autovettura BMW X3 costo del bene in Euro
30.166;

Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all’esercizio Euro 2.127;
Valore del bene alla chiusura dell'esercizio considerato come immobilizzazione Euro 17.989.43;
Ammortamenti virtuali del periodo Euro 7.541.

Conformemente alle indicazioni fornite dal documento OIC 1 - | principali effetti della riforma del
diritto societario sulla redazione del bilancio d'esercizio, nella tabella seguente sono fornite le
informazioni sugli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul Conto Economico
rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al criterio cosiddetto
patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei canoni corrisposti.

Attivia B - - ]
1.250.968

[3) Contratti in corso
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‘ Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, al netto degli ammortamenti ' 1.313.848 I

i complessivi pari a Euro 579.043 alla fine dell’esercizio precedente
I |

| + Beni acquisiti in leasing flnanZIarlo nel corso dell'eserclzm

- Beni in Ieasmg finanziario r|scattat| nel corso dell esercizio i |

- Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio - 62.880 |

l +/- Rethﬁchelnprese di valore su beni in leasing finanziario i |

| Beni |n- leasing finanziario al termine dell’esercizio, al netto degli ammortamentl complessnvn
1.250.968
I pari a Euro 641. 9237 o 0

. b) Benl riscattati

| Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la metodologia
| finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine dell’esercizio

o) F ¢) Passivita i 1.084.262 |

Debiti impliciti p;:béﬁguganin:;;nﬁg Hﬁ;nz;\;l; alla fine dell'esercizio pre:adente {di cui
| scadenti nell’esercizio successivo Euro 109.552 Scadenti da 1 a 5 anni Euro 374.965, Euro 1.135.142
\ 650,625 scadentl oltrei 5 annl)
[+ Debltl |mpI|c|t| sorti nell'esercizio ' 30.166
- Rlduzmnl per rimborso delle quote capltale -81.046

- Riduzioni per riscatti nel corso dell’esercizio E

|

b 1

| Debiti impliciti per operazioni di Ieasmg finanziario al termine dell'esercizio (di cui scadenti |
' nell’esercizio successivo Euro 97.263 Scadenti da 1 a 5 anni Euro 404.507, Euro 582.492 1.084.262
scadenti oltre i 5 anni)

|
—— _ — _ S— — e = —
|

| d) Effetto complessivo lordo alla Ene_dell’esércizio (a+b-c) { 166 706 {
e) Effetto fiscale B -4.634 |
f) Effetto sul Patrlmonlo Netto alla fine dell’esercizio (d-e) B - 7 TT1 341 |
L effetto suI Conto Economlco puod essere cosi rap;sentato el

' Storﬁa dl-c—an;;l:uB;;r_aZIJnl?léaS|ng finanziario N - ] ) -85.6772 :

f Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario -25.543

o

lRilevazionedi - | ‘ |

! - quote di ammortamento -62.880 |

| - su contratti in essere ) |

- su beni riscattati |

- rettifichelriprese di valore su beni in Ieasing finanziario | !

" Effetto sul risultato prima delle |mposte -2.754
Rllevazmne dell’ effetto fiscale -4.634
| Effetto sul risultato d'esercizio delle r rilevazioni delle operazioni di leasing con il metodo .7.389 |
| finanziario ) ‘

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE
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I

| DESCRIZIONE 31/12/2020 31/12/2019 Variazione
| Alri impegni s 1.079.581 1247886 -168.304
{ Rischi assunti dallimpresa _ 49.662.639 24,992,298
B ' 50.742.221  26.240.184 | 24.502.037
[l sistema improprio dei rischi comprende fidejussioni:
> LEASING IMMOBILE MILANO VIA A. PAPA 30 SG LEASING 1.037.973,89
i > LEASING AUTO FT671GX BMW BANK 41.607,68
» BANCO BPM FIDEJ. 1410-16 ABV ROCK 16020 2.519.925,68
» BANCO BPM FIDEJ. 1411-16 ABV ROCK 16020 996.935,85
> BNL FIDEJ. 22316 SVEP 4.400,00
> INTESA FIDEJ. 1150 KSA MOI SPDA 13026 859.275,90
_ > INTESA FIDEJ. 1151 KSA MOI SPDA 13026 2.902.409,64
> MPS FIDEJ. 7065101 FABRICA IMM.RE (F.DO CICERONE) 30.000,00
> UNICREDIT FIDEJ. 1170 KSA MOI 13026 859.275,90
> UNICREDIT FIDEJ. 1179 KSA MO! 13026 2.902.409,64
> UNICREDIT FIDEJ. 9260 LE GROUP. GRIEA (ADA) 13048 482.675,39
> UNICREDIT FIDEJ. 9263 LE GROUP. GRIEA (ADA) 13048 495.881,39
> UNICREDIT FIDEJ. 9265 LE GROUP. GRIEA (ADA) 13048 59.716,68.
> UNICREDIT FIDEJ. 9271 LE GROUP. GRIEA (ADA) 13048 61.078,16
» UNICREDIT FIDEJ. 5517 ENI CONGO 15152 778.683,13
> ELBA POL. 981018 DEF.A.O. SANTOBONO 17020 208.603,00
> ELBA POL. 1149049 DEF.AEMME LINEA D. 5.000,00
> ATRADIUS POL.BP0607786 DEF.FERROV. SUD EST 458.000,00
> ATRADIUS POL. BP0601314 DEFINITIVA PROV. POTENZA 48.203,00
> CREDEM FIDEJ. 336 FABRICA IMM. CDC 309 45.000,00
> ELBA POL. 1282314 DEFINITIVA ANAS Q18015 4.592.000,00
> ELBA POL. 1291877 CAUZ. LOC. FABRICA IMMOBILIARE 75.000,00
> ELBA POL. 1356605 DEFINITIVA TERNA RETE ITALIA 6.750,00
) » UNICREDIT FIDEJ. 6050 TRESOR PUBLIC REP. CONGO 266.692,67
» UNICREDIT FIDEJ. 4993 ENI CONGO PM119 161.877,68
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B > ELBA POL. 1407051 ENEL X ' 50.000,00
» MPS FIDEJ. 7080201 TERNA RETE ITALIA CDC 305 35.000,00
"> MPS FIDEJ. 7080301 TERNA RETE ITALIA CDC 305 19.687,50
| > ELBA POL. 1455785 DEFINITIVA TERNA RETE ITALIA 7.250,00
» COFACE POL. 2259641 POL FIDEJ. ENEL.SI P18076 100.000,00
- » DEUTSCHE BANK FIDEJ. 356 SICIM P19072 2.985.000,00
> DEUTSCHE BANK FIDEJ. 822 SICIM P19072 1.450.000,00
» COFACE POL. 2266318 POL FIDEJ. ENEL X ITALIA 792.000,00
) > ELBA POL. 1537714 DEFINITIVA INVITALIA P19118 163.309,79
> ELBA POL. 1561682 DEFINITIVA AUTOSTRADE 204.686,00
> ELBA POL. 1561676 DEFINITIVA AUTOSTRADE 210.818,25
» ELBA POL. 1561667 DEFINITIVA AUTOSTRADE 295.216,33
> UNICREDIT FIDEJ. 8164 ENI CONGO P19007 480.905,75
B > UNICREDIT FIDEJ. 8188 ENI CONGO P19007 480.905,75
> ELBA POL. 1564417 DEFINITIVA ANAS 532.320,00
> ELBA POL. 1580640 ANTICIPAZIONE AUTOSTRADE P19133 392.160,00
> ELBA POL. 1580630 ANTICIPAZIONE AUTOSTRADE P19133 406.080,00
> ELBA POL. 1580634 ANTICIPAZIONE AUTOSTRADE P19133 446.080,00
l > ELBA POL. 1584976 DEFINITIVA TANGENZIALE NAPOL| 28.594,00
> MPS FIDEJ. 7082501 SARA ASSICURAZIONI 11.347,06
> ELBA POL. 1592235 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20016 30.800,00
> ELBA POL. 1608971 PROVVISORIA SORESA 3 S20020 41.276,64
> ELBA POL. 1610458 SAT. P.A. P20016 14.113,40
> ELBA POL. 1619541 DEFINITIVA RAV P20017 16.592,52
» COFACE POL. 2285054 GRUGLIASCO P19089 241.347,74
> ELBA POL. 1624156 DEFINITIVA UNIV. LA SAPIENZA 4953582
> ELBA POL. 1624172 DEFINITIVA UNIV. LA SAPIENZA 57.225,55
> UNICREDIT FIDEJ. 8867 ROYAL COMMISSION RIYADH CITY 3.593.678,87
» COFACE POL. 2286834 POL FIDEJ. REGIONE CAMPANIA 1.161.805,70
i > ELBA POL. 1638274 DEFINITIVA REGIONE BASILICATA 219.082,91
> ELBA POL. 1638140 DEFINITIVA COMUNE DI LENI 166.235,79
> ELBA POL. 1639588 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20117 31.540,23 1
> ELBA POL. 1639589 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20115 33.055,55 '
' > ELBA POL. 1639591 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20116 49.154,75
» ELBA POL. 1639593 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20114 41.618,47
> ELBA POL. 1639993 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20124 123.002,88
> ELBAPOL. 1647071 DEFINITIVA ASL LECCE 249.113,67
> ELBA POL. 1647077 DEFINITIVA ASL LECCE 284.54438 |
> ELBA POL. 1647084 DEFINITIVA ASL LECCE 300.297,25
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> ELBA POL. 1647098 DEFINITIVA ASL LECCE 144.989,19
> ELBA POL. 1647128 DEFINITIVA ASL LECCE 269.851,20
> ELBA POL. 1647237 PROVVISORIA AUTOSTRADE 260. 50—0'00
> ELBA POL. 1647247 PROVVISORIA AUTOSTRADE 207.500,00
> ELBA POL. 1647251 PROVVISORIA AUTOSTRADE 207.500,00
> ELBA POL. 1654476 ANTICIPAZIONE ASL LECCE 302.686,72
» COFACE POL. 2294487 PROVVISORIA AG. DEMANIO S20172 18.935,35
> ELBA POL. 1679564 DEFINITIVA ASL LECCE 183.907,58
» ELBA POL. 1679535 ANTICIPAZIONE ASL LECCE 46.606,08
> ELBA POL. 2297460 PROVV. TANGENZIALE NAPOLI S20191 10.290,00
> ELBA POL. 1686643 DEFINITIVA COMM. STR. UNICO 1.266.048,56
> COFACE POL. 2298740 DEFINITIVA COMUNE LACCO AMENO 808.877,06
» COFACE POL. 2300546 PROVVISORIA GSE Q20039 32.000,00
» COFACE POL. 2301096 DEFINITIVA AUTOSTRADE 8.512,30
> COFACE POL. 2301038 DEFINITIVA AUTOSTRADE 20.600,00
| > COFACE POL. 2299899 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20192 6.833,36
» COFACE POL. 2299900 PROVVISORIA AUTOSTRADE S$20193 2.037,87
> COFACE POL. 2299901 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20194 5.334,46
> COFACE POL. 2299902 PROVVISORIA AUTOSTRADE $20195 3.124,69
» COFACE POL. 2299905 PROVVISORIA AUTOSTRADE $20196 2.748 81
"> COFACE POL. 2299907 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20197 2.466,28 |
> COFACE POL. 2299909 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20198 5.009,60
» COFACE POL. 2299910 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20199 1.82653 |
» COFACE POL. 2299911 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20200 1.400,01
> COFACE POL. 2301826 DEFINITIVA AUTOSTRADE 2.120,00
" » COFACE POL, 2302642 PROVVISORIA AUTOSTRADE S20215 258.780,16 1
> COFACE POL. 2303828 DEFINITIVA AUTOSTRADE P20096 9.846,75
» COFACE POL. 2303585 DEF. STR. DEI PARCHI P20081 18.400,00
» DEUTSCHE BANK FIDEJ. 187 SICIM P19072 30.000,00
> COFACE POL. 2304136 PROVV. REG. SICILIA $20259 4.950,60
> ELBA POL. 1708496 ANTICIPAZIONE ANAS P19021 837.170,65
> ELBA POL. 1708501 ANTICIPAZIONE ANAS P19022 223.127,40
> ELBA POL. 1708499 ANTICIPAZIONE ANAS P19022 351.663,60 |
> COFACE POL. 2305166 DEFINITIVA COMM. STRAOR. COVID 95.628,40
> COFACE POL. 2305167 DEFINITIVA COMM. STRAOR. COVID 118.875,40
e > COFACE POL. 2305168 DEFINITIVA COMM. STRAOR. COVID 92.542,95
> COFACE POL. 2305169 DEFINITIVA COMM. STRAOR. COVID 89.434,31
> ELBA POL. 2305944 DEFINITIVA TANGENZIALE NAPOLI 2.965,00
> UBI FIDEJ. 101 ISTANBUL BUYU. BEL. RAYLI S. S20272 98.758,93
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B > COFACE POL. 2306713 PROVVISORIA INVITALIA S20271 3.260,50
N » COFACE POL. 2306706 DEF. AZ.OSP.-UN. TORINO P20106 21.070,08
> COFACE POL. 2306708 DEF. AZ.OSP.-UN. TORINO P20106 10.092,29
> COFACE POL. 2306709 DEF. AZ.OSP.-UN. TORINO P20106 21.272,08
» COFACE POL. 2306710 DEF. AZ.OSP.-UN. TORINO P20106 10.729,26
> COFACE POL. 2306711 DEF. AZ.OSP.-UN. TORINO P20106 20.214,93
» COFACE POL. 2307131 PROVVISORIA TARANTO S20249 07.878,88
» COFACE POL. 9 LOTTI PROV. AUTOSTRADE S20250/S20258 96.197,60
> UNICREDIT FIDEJ. 2462 ROYAL COMMISSION RIYADH CITY 7.187.233,79
» COFACE POL. 2307805 DEFINITIVA ENEA P20105 1.715,00
» COFACE POL. 2307803 PROVVISORIA SAT S20045 11.300,80
i > UNICREDIT FIDEJ. 4009 HRDF 60.84840 |
» COFACE POL. 2308589 PROVVISORIA AUTOSTRADE 6.000,00
~ > COFACE POL. 2308605 ASST GR.OSP.M. NIGUARDA N 113.516,65
> COFACE POL. 2309056 ASST VALCAMONICA P20106 5.703,68 |
» COFACE POL. 2309057 ASST VALCAMONICA P20106 5.634,20 |
» COFACE POL. 2309316 PROVVISORIA AUTOSTRADE 61.80363 |
» COFACE POL. 2309317 PROVVISORIA AUTOSTRADE 101.632,35 '
> COFACGE POL. 2309318 PROVVISORIA AUTOSTRADE R 104.069,35
. » COFACE POL. 2309319 PROVVISORIA AUTOSTRADE 174.145,62
» COFACE POL. 2309320 PROVVISORIA AUTOSTRADE 131.097,96
» COFACE POL. 2309321 PROVVISORIA AUTOSTRADE "~ 80.010,84
B > COFACE POL. 2309352 DEFINITIVA AUTOSTRADE 20.000,00
» UBI FIDEJ. 350 SONATRACH S20275 ~100.000,00
» COFACE POL. 2302661 DEFINITIVA ACAMIR P20114 R 464.541,33
[ » COFACE POL. 2297935 PROVVISORIA PROVINCIA ISERNIA 4.144,21
» COFACE POL. 2280564 ENEL X ITALIA 150.000,00

Nella prima voce troviamo principalmente il debito residuo verso la societa di leasing SG Leasing
S.p.A. per il contratto di locazione finanziaria dell'immobile di Milano Via Achille Papa n. 30 e per il
leasing auto. '

INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Alla data di redazione della presente relazione, la Pandemia risulta essere ancora presente e
potrebbe influenzare le previsioni di crescita futura del mercato in cui opera la Societa.
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La campagna vaccinale, infatti, & al centro della dinamica economica; molto dipendera dalla sua
evoluzione. Le previsioni pil ottimistiche fanno presumere il raggiungimento della “immunita di
gregge” entro il mese di settembre 2021.

La societa & organizzata per affrontare i nuovi scenari di competizione che si apriranno dopo la fine
della campagna vaccinale.

Resta fondamentale l'attenzione quotidiana e I'analisi puntuale degli accadimenti per poter
costantemente riprogrammare — ove necessario — le proprie pianificazioni e il business plan.

Nonostante la pandemia in atto, fenomeno imprevedibile e straordinario, che ha influenzato
I'economia mondiale a far data dall’'ultimo trimestre 2019, (dai dati relativi ai primi mesi dell'esercizio
in corso e da quelli previsionali), Proger evidenzia un’evoluzione del fatturato sostanzialmente in
linea con le previsioni presenti nel piano industriale 2021-2023; e cid a seguito della sua capacita di
adattarsi ai mutamenti economici — sociali derivanti da shock economici e finanziari come quello in
Ccorso.

La Proger, in ogni caso, sfruttando la sua capacita di adattamento ai mutamenti economici ed
ambientali (resilienza da capitale cognitivo) ha affrontato da subito I'emergenza COVID,
perimetrando, con azioni mirate da parte del Management, i rischi di natura finanziaria ed economica
a garanzia della propria continuita aziendale.

Lo sviluppo esponenziale della Business Uniti Green Energy, la capacita del Management di
rispondere alle esigenze di mercato hanno portato Proger ad una sostanziale linearita e stabilita dei
risultati economici conseguiti, tutelando, al contempo, la propria catena produttiva e consolidando i
rapporti di fiducia e collaborazione con i propri clienti e fornitori.

EROGAZIONI PUBBLICHE-INFORMATIVA EX ART.1, COMMA 125 BIS, DELLA LEGGE 4 AGOSTO
2017 NUM.124

Ai sensi della Legge n. 124/2017, la Societa fa rimando per il dettaglio degli aiuti ricevuti dalle
pubbliche amministrazioni, ai dati resi pubblici nel Registro Nazionale degli Aiuti, come previsto
dall'art. 3-quater, c. 2, D.L. 135/2019.

EMERGENZA COVID 19- UTILIZZO MISURE VARATE DAL GOVERNO ITALIANO

Tra le misure previste dal Governo italiano per contrastare gli effetti negativi dell'emergenza
sanitaria da COVID 19 |a societa:

e ha richiesto ed ottenuto la sospensione delle rate dei finanziamenti in corso come previsto
dal decreto “Cura ltalia”;
e ha avviato le procedure in essere di accesso al credito garantite dallo Stato, previste dal “DL
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Liquidita™;

e ha utilizzato come previsto dal “DL Rilancio” e susseguenti, la FIS (Fondo Integrazione
Salariale) in deroga per i dipendenti che svolgono attivitd connesse sospese/rallentate con
punte di utilizzo nei mesi di Marzo Aprile e Maggio 2020;

e ha usufruito dello stralcio del primo acconto IRAP 2020 per € 32.489 articolo 24, comma 3,
DI 34/2020 “c.d DL Rilancio”;

e ha usufruito del contributo e del relativo credito per adeguamento Covid e sanificazione per
€ 10.900; articolo 24, comma 3, DI 34/2020 “c.d DL Rilancio”.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

utile d'esercizio al 31/12/2020 € 5.780.018,04
5% a riserva legale € 289.000,00
a utili a nuovo € 5.491.018,04

ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale e alla Societa di Revisione.

- e —— —

] Qualifica l ‘ ) Compenso

! . i
| Amministratori : 290.000 |

| Collegio Sindacale | 55.000 |
_ 50.000 |

’ Socigté di revisione

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili.
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Dott. Enrico Testa)

b
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Agli azionisti della
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Proger S.p.A. (la Societa), costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo internc dagii stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la vaiutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell‘attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

EY S.p.A.

Sede Legale: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Saciale Euro 2.525.000,00 i.v.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e  abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

s  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un'entita in funzionamento;

e  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori della Proger S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Proger S.p.A. al 31 dicembre 2020, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Proger S.p.A. al 31
dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, honché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Proger S.p.A. al
31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 07 luglio 2021

EY S.p.A.

e

auro Ottaviani i
(Revisore Legale) '



