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Lettera agli

il 2022 ¢ stato un anno molto impegnativo per la nostra Societa, ricco di
impegni e grandi cambiamenti: un anno intenso nel quale siamo stati chia-

mati a dare risposte rapide e concrete alle mutate condizioni del mercato

e a g | I a |tr| nazionale ed internazionale.

Dopo aver brillantemente superato la crisi Covid, che ha condizionato.
s a e o e r pesantemente il 2020 e il 2021, Proger ha affrontato il nuovo anno con
grande slancio ed energia: ed il 2022 ha rappresentato I'anno del rilancio ,
che proietta la Societa verso i pit grandi risultati economici della sua storia.

Una produzione di 101 milioni di euro e 11,4 mil di Ebitda (riferiti all'anno
2018) rappresentavano i migliori indicatori nel periodo antecedente la crisi
Covid : superata la crisi mondiale, Proger torna sopra la soglia dei 100 milio-
ni e chiude il 2022 con 110 mil euro di valore della produzione (+23%), 14,7
mil euro di margine operativo lordo (Ebitda +35%) e 13,8 mil di euro di risul-
tato operativo netto (Ebit + 40%); e soprattutto un portafoglio lavori pros-

simo al mezzo miliardo di euro, che rappresenta una formidabile rampa di
lancio per quelli che sarannoirisultati record dei prossimi anni, con previsio-

€ 110.251.404

Valore della produzione

€ 14.665.027

Ebitda

ni di produzione annua ben oltre i 150 milioni di euro.

Nel 2022 Proger raccoglie il frutto di una politica nella quale ha preser-
vato con successo, in un contesto di grandi cambiamenti geo politici e di
mercato, la propria solidita patrimoniale gestendo proattivamente i signifi-
cativi rischi finanziari emersi - anche a seguito dell'avvio della guerra in
Ucraina e le conseguenti restrizioni sanzionatorie sul mercato russo - attra- 13 30/
verso l'incremento delle riserve di liquidita. 9 o

Ebitda %

E stato dunque I'anno delle “transizioni”, un anno ricco di sfide affrontate
CON SUCCESSO.

Non solo la “transizione energetica” con il potenziamento della unita
speciale Green Energy che ha raggiunto la dignita di una vera e propria
Business Unit; la transizione verso una ingegneria sempre piu legata alle
frontiere dell'intelligenza artificiale; la transizione verso una mobilita intelli-
gente, sostenibile e sicura, con i migliori risultati di sempre del settore “Infra-
strutture”, che rappresenta ormai un'eccellenza ed un patrimonio ricono-
sciutoci a livello internazionale; la transizione verso una nuova sanita
sempre piu smart, tecnologica ma a misura d'uomo; una transizione verso
una politica industriale internazionale piu attenta e mirata, attraverso la fo-
calizzazione sui mercati saudita ed egiziano.

€ 13.757.368

Ebit

Ead

Ing. Umberto Sgambati Ing. Marco Lomibaras
Presidente Amministratore Delegato
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Ma anche una “transizione interna” verso un modello organizzativo piu
orientato alle politiche delle risorse umane, il principale asset dell'azienda,
che bisogna preservare, valorizzare ed incentivare, attraverso politiche di
recruiting e retention piu attente alle esigenze delle nuove generazioni.

Stiamo crescendo a livello di fatturato, di lavori acquisiti, di personale, di
know how: una crescita sana, sostenibile nel lungo periodo, lungimirante ed
oculata. Abbiamo bisogno di saper cambiare e di adattarci ad un nuovo
contesto, ben consapevoli di quanto sia importante, rispettare e valorizzare
al contempo le nostre tradizioni in questo passaggio industriale e culturale.
Cambiare per migliorare e farlo grazie a cid che siamo stati e cio che la
nostra storia ci ha insegnato.

La disciplina finanziaria nella selezione degli investimenti, I'attenzione ai
costi e la gestione dei rischi ci hanno permesso, unitamente alle azioni indu-
striali pianificate, di ottenere una solida generazione di cassa in grado di fi-
nanziare i capex per investire sulle nostre iniziative e contribuire a generare
la domanda del mercato.

['anno 2022 ha visto inoltre I'azienda migliorare i suoi rating di riferimen-
to. A livello finanziario (rating A3.1 rilasciato da Cerved) siamo passati da
merito creditizio BUONO ad ALTO mentre per quanto riguarda il rating di
legalita, l'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ci ha certificato
nel 2022 il passaggio da "% % +" a3 "k k44"

Infine Proger in coerenza con il crescente impegno nella trasparenza e
con il proprio modello business costruito per creare valore sostenibile nel
lungo termine, gia a partire dal 2021, ha avviato un percorso di rendiconta-
zione, monitoraggio e revisione delle sue attivita nonché dei suoi impatti
sociali e ambientali che ¢ stato formalizzato nella redazione del primo Bilan-
cio di Sostenibilita e nel conseguimento del Rating ESG che ha visto la so-
cieta collocarsi nella fascia di Performance Alta (Sustainability Rating Re-
port rilasciato da Cerved: BBB). Il 2022 ha visto il consolidarsi di tale
processo, in maniera piu sistematica ed organizzata, che ci portera a breve
al passaggio in classe A, grazie ad una sempre piu crescente sensibilita ol-
tre che ai temi dell'economica circolare e della transizione energetica a
quelli prioritari, per un'azienda come la nostra, della crescita umana e pro-
fessionale basata sui principi dell'inclusione, dell'etica e del rispetto delle
diversita di genere e dei diritti umani.

BILANCIO DI ESERCIZIO 2022
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Signori Azionisti,

I'esercizio chiuso al 31/12/2022 riporta un utile di esercizio pari a
€ 9.049.165 al netto delle imposte dell'esercizio pari a € 3.792.234 dopo
aver computato le quote di ammortamento per immobilizzazioni immate-
riali per un totale di € 168.099 e immobilizzazioni materiali per € 239.559,
accantonamento per il trattamento di fine rapporto per € 626.941, nonché
liscrizione in bilancio di ogni altro stanziamento e accantonamento rispon-
dente alle esigenze della Vostra Societa.

Lorgano amministrativo come deliberato nel C.d.A. del 29.03.2023 ha
ritenuto opportuno utilizzare il maggior termine previsto dallo statuto e
dall'art. 2364 c.c., per 'approvazione del Bilancio al 31.12.2022, considerate
le particolari esigenze relative alla struttura essenzialmente dovute alla ne-
cessita di definire i bilanci relativi alle contabilita separate delle varie bran-
ches della societa, che ha reso necessario un'intensa attivita organizzativa.

A corredo del bilancio al 31/12/2022 Proger spa, (‘Proger” o “la societa”)
integra questa relazione con unanalisi dei dati qualitativi e quantitativi
dell'esercizio. lllustra inoltre, la propria previsione rispetto la prospettiva
aziendale tenendo conto delle molteplici variabili che ancora caratterizza-
no il sistema nazionale e internazionale.

Il presente documento e stato redatto in accordo con l'art 2428 del Co-
dice Civile, integrato dal documento “Relazione sulla Gestione” emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dagli Esperti Contabili
e ove applicabile, nel processo di redazione del presente documento, sono
state seguiti anche i principi contenuti nell'International Framework dell lRC
con l'obiettivo di fornire agli investitori e agli stakeholders una visione globa-
le del modello di business, delle strategie di business, delle strategie indu-
striali in ambito Corporate Social Responsability e delle performance eco-
nomiche e di sostenibilita delle azienda, in virtu della natura internazionale
di Proger.

€ 9.049.165

Utile di esercizio



GOVERNANCE

Proger nasce nel 1951 in Abruzzo, con sede legale a Pescara in Piazza della Rinascita 51; risulta controllata direttamente
dalla Holding Proger Ingegneria Srl che ne detiene il 96,49%.

Il sistema di Governance di Proger, € volto a sostenere il rapporto di fiducia tra Proger e i propri stakeholder e a contribu-
ire al raggiungimento dei risultati di Business, creando valore sostenibile nel lungo periodo.

La Governance di Proger & da sempre impegnata a realizzare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione
dell'assetto societario, tra i quali si ricordano il monitoraggio costante degli assetti organizzativi D. Lgs 83/2022, 'armoniz-
zazione del sistema dei controlli in essere con il dettato normativo relativo al D.Lgs 14/2019 Codice della Crisi d'Impresa e
dell'lnsolvenza; ad ulteriore supporto dei criteri di eccellenza a cui si ispira la Corporate Governance Jla societa sta redi-
gendo il suo secondo bilancio di sostenibilita in accordo con gli standards “GRI" e i “IRC".

Modello di governance

La Corporate Governance di Proger ¢ articolata secondo il modello tradizionale, che - fermi i compiti dallAssemblea dei
Soci - attribuisce la responsabilita della gestione al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza al Collegio Sinda-
cale e quella di revisione legale dei conti alla societa di revisione.

ASSEMBLEA

SOCIETA DI REVISIONE
DEGLI AZIONISTI EY SPA

CONSIGLIO DI COLLEGIO
AMMINISTRAZIONE SINDACALE

COMPENSATION COMPLIANCE AND CHIEF FINANCIAL COMITATO
COMMITTEE INTERNAL AUDIT OFFICIER DI SOSTENIBILITA

RISK
MANAGEMENT
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RELAZIONE SULLA GESTIONE GOVERNANCE

Nomina e composizione degli organi sociali

Il Consiglio di Amministrazione “CdA” e il Collegio Sindacale di Proger, cosi come i rispettivi Presidenti, sono nominati
dallAssemblea degli Azionisti.

Struttura del consiglio di amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

[ onsiglio di AmEISHESENE Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

€ composto da 7 membri,
con dovuta rappresentanza
delle diverse identita di genere.

Amministratore Delegato

Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione

Particolare attenzione, nel corso degli ultimi anni, & stata dedicata dal Consiglio agli assetti organizzativi della Societa,
inclusi alcuni importanti interventi in materia di sistema di controllo interno e gestione dei rischi e di compliance. Affinché
il Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprio compito & necessario che gli Amministratori siano in grado di valu-
tare le scelte che sono chiamati a compiere, disponendo di adeguate competenze e informazioni. L'attuale composizione
del Consiglio, diversificata in termini di competenze ed esperienze, anche internazionali, consente un esame approfondito
delle diverse tematiche da pil punti di vista. | consiglieri sono inoltre informati tempestivamente e compiutamente sui temi
allordine del giorno del Consiglio.

La stessa documentazione € messa a disposizione dei Sindaci.

Inlinea con le best practice internazionali in tema di governo aziendale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non
assume anche il ruolo di Amministratore Delegato, garantendo una migliore separazione dei poteri; inoltre, si ravvisa come
al momento 'Amministratore Delegato non ricopra alcun ruolo di amministratore esecutivo in altre societa non diretta-
mente o indirettamente collegate o controllate da Proger. La percentuale di donne presenti nelle posizioni apicali € miglio-
re della mediana settoriale, nonostante un forte limite culturale presente in Arabia Saudita dove & presente Proger con una
sua importante Branch.

[l Consiglio di Amministrazione ha inoltre nominato un Comitato di Compliance and Internal Audit per supportare e
coordinare il sistema di controllo interno ed esterno dell'azienda ed un Compensation Committee incaricato di definire
le politiche retributive aziendali, con particolare riferimento ai criteri premianti. E stato inoltre nominato i Comitato di
Sostenibilita incaricato si perseguire e conseguire gli obiettivi definiti del Piano di Sostenibilita dell'azienda.

Il sistema di Governance, attraverso la funzione, Finance & Administration, svolge funzioni di Risk Management. || mo-
dello di Risk Management in essere si avvale di un sistema metodologico e di competenze che fa leva su criteri che assi-
curano la consistenza delle valutazioni (qualita del dato, oggettivita della rilevazione e quantificazione delle mitigazioni)
per migliorare I'efficacia delle analisi, assicurare un adeguato supporto ai principali processi decisionali e garantire I'infor-
mativa agli organi di amministrazione e controllo.

PROGER
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RATING PUBBLICI, COMPLIANCE
A LEGGI E REGOLAMENTI
E ALTRE CERTIFICAZIONI

Rating pubblici

Rating finanziario

La solidita finanziaria della Proger e stata, come in passato, certificata da Cerved Rating Agency S.p.A., prima societa di
Rating Italiana e tra le prime cingue a livello europeo, che ha confermato, nel mese di aprile 2023, il rating pubblico di
classe A3.1, ovvero “Azienda con fondamentali solidi e una elevata capacita di far fronte agli impegni finanziari. Il
rischio di credito é basso.”

L'attribuzione in tale classe di merito consente il collocamento della Proger nell'area comunemente denominata di “sicu-
rezza" dal rischio di liquidita. Si segnala che nel corso del corrente esercizio la valutazione del merito creditizio & migliora-

21 2022

Rating Rating
A3.1 A3.1 _
- -
azA
zio: Buono ditizio: Alto A22
A3
B1.1
Azienda con fondamentali solidi e una elevata capacita di S
Azienda con fpndamentali solidi e una elevata capacita di B1.2 far fronte agli impegni finanziari. i
far fronte agli impegni finanziari. o : —
o o Il rischio di credito & basso. '
Il rischio di credito & basso. T 5
¢4 ¢
c1.2 ci.2
cz1 c241
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RELAZIONE SULLA GESTIONE GOVERNANCE

CLASSE DISTRIBUZIONE DEI RATING OUTSTANDING
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1 1 1 1 1 ]
TOTALE NAZIONALE AL 31 DICEMBRE 2022

SICUREZZA

""lPROGER

INVESTMENT GRADE

SOLVIBILITA

18,8%

24,7%

VULNERABILITA

17,6%

8,8%

2,3%

RISCHIO

Rating di legalita

La societa & dotata della Certificazione di Legalita Due Stelle ++ emesso dall’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato, il rating ¢ ai sensi dell'art 2, comma 1, del Regolamento adottato dallAutorita Garante della Concorrenza e del
Mercato con delibera 28361 del 28 luglio 2020.

Si segnala che nel corrente esercizio la societa ha migliorato il suo rating passando da Due Stelle +a Due Stelle ++,
giusta delibera del 28/02/2023.

Rating ESG

Il rating ESG della societa & certificato dalla Cerved Group Agency Spa (una delle principali agenzie di rating in Europa),
nello specifico si tratta del Rating ESG Unsolicited o Rating di sostenibilita.

Il predetto rating fornisce la valutazione delle performance aziendali (sezioni Environmental, Social, Governance), tramite
I'analisi del bilancio di sostenibilita, redatto secondo gli standard di rendicontazione non finanziaria della Global Reporting
Initiative (GRI).

La societa nel corso del 2021 ha ottenuto un rating ESG pari a BBB (valutazione alta), ed & in corso la certificazione per
l'esercizio 2022.

Si segnala che la societa redige per 'esercizio 2022 il suo secondo bilancio di sostenibilita.

CLASSE ESGe RATING DISTRIBUTION

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

MOLTO ALTO

ALTO

+0,8% = A
23,4%

20,8%

"“lPROGER

69,2%

ESGe SCORE

MEDIO

16,9%

BASSO

10,4%

MOLTO BASSO




RELAZIONE SULLA GESTIONE GOVERNANCE

Compliance a leggi e regolamenti

Q\

o i

=
>

Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza

Gia dal bilancio chiuso al 31.12.2020 la reportistica fornita ai diversi livelli di Governance € in linea con gli adempimenti
previsti nel nuovo Codice della Crisi d'Impresa e dellInsolvenza (D. Lgs 14/2019), redatta secondo le linee guida del Con-
siglio Nazionale dei Commercialisti e degli Esperti Contabili e dal ministero di Giustizia (Ex. Ministero di Grazia e Giustizia).

A titolo esemplificativo e non esaustivo, i principali strumenti di autodiagnosi adottati con cadenza trimestrale sono, budget
previsionali patrimoniali. economici e finanziari, pianificazione finanziaria triennale, annuale e su base mensile, grazie an-
che all'utilizzo di strumenti taylor made e piattaforme IT di gestione, controllo e monitoraggio dei flussi finanziari.

Al riguardo si segnala, che la societa & dotata di un'apposita funzione di Risk Management (Area Finance ed Administration),
atta all'identificazione, analisi, valutazione e controllo dei rischi e della preparazione, approvazione, esecuzione controllo e
modifica del Piano di Azione dei Rischi (Risk Action Plan).

Codice etico e modello di organizzazione gestione e controllo - ex. d.lgs 231/2001

La societa, al fine di assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita azien-
dali, ha ritenuto necessario dotarsi di un Modello Organizzativo che e stato approvato con delibera del Consiglio di Ammi-
nistrazione dell'11.10.2013 ai sensi del D.Lgs 231/2001 ("Modello”). In tale delibera & stato nominato I'Organismo di Vigilan-
za (OdV) che si occupa di verificare I'effettiva applicazione del predetto Modello.

Il Modello & corredato anche dal Codice Etico, dal modello per la segnalazione interna di Condotte lllecite e dalla Tabella
Reati e Sanzioni.

Di tale dotazione & stata data adeguata informativa, tramite la pubblicazione nei canali informatici (Intranet) della societa.

PROGER
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A corredo informativo, relativamente alle tematiche di Whistleblowing, in data 9/12/2022, il Consiglio dei Ministri ha approva-
to uno schema di Decreto Legislativo in attuazione delle disposizioni di cui allart 13, L. 4/08/2022 n.127 (legge di delegazione
europea) relativo al reato di Whistleblowing, nelle more del completamento delle attivita legislative, Proger ha gia da tempo
provveduto ad adottare specifiche procedure che risultano compliante con le previsioni normative in essere.

Il sistema di segnalazione predisposto dalla Societa & conforme alle vigenti disposizioni di legge in materia.

Global Data Protection Regulation

Al fine di adempiere al Regolamento (UE) 2016/679 GDPR (General Data Protection Regulation), relativo alla protezione
dei dati delle persone fisiche e alla libera circolazione degli stessi, sono state identificate all'interno dell'azienda le persone
fisiche che ricoprono “i ruoli di legge e regolamentari”; in particolare “il titolare del trattamento”, “i delegati del titolare™ e “il
coordinatore privacy”.

Si precisa che Proger S.p.A. non rientra in alcuno dei profili per i quali € prevista la nomina obbligatoria del DPO. La societa
mantiene un monitoraggio attivo sugli sviluppi della normativa, dei provvedimenti del Garante e della giurisprudenza in
materia di protezione dei dati personali.

La Societa ha redatto ed approvato un Registro dei Trattamenti ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 - GDPR relativo
alla protezione dei dati delle persone fisiche con riguardo al loro trattamento, nonché alla libera circolazione degli stessi.

Altre Certificazioni

Altre certificazioni principali

Sotto il profilo delle certificazioni si segnala che nel 2021 sono stati riemessi i seguenti certificati di conformita per il trien-
nio 2021-2024

«+ Certificato di Sistema di Gestione Qualita conforme allo standard ISO 9001:2015 rilasciato dall'organismo di
Certificazione DNV - Business Assurance lItaly;

+ Certificato di Sistema di Gestione Ambientale conforme allo standard ISO 14001:2015 rilasciato dall'organismo di
Certificazione DNV - Business Assurance lItaly;

« Certificato di Sistema di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro conforme allo standard ISO 45001:2018
rilasciato dall'organismo di Certificazione DNV - Business Assurance Italy.

Attualmente € avviata I'implementazione dei seguenti ulteriori Sistemi di Gestione:
- Sistema di Gestione della Responsabilita Sociale sviluppato in conformita allo standard SA8000:2014;
- Sistema di Gestione per la Parita di Genere sviluppato in conformita alla prassi di riferimento UNI/PdR 125:2022;

« Sistema di Gestione BIM sviluppato in conformita alla prassi di riferimento UNI/PdR 74:2019.

BILANCIO DI ESERCIZIO 2022
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

CONDIZIONI OPERATIVE
E SVILUPPO DELL’ATTIVITA

CONDIZIONI OPERATIVE
E SVILUPPO DELL’ATTIVITA

La Societa, come ben sapete, svolge la sua attivita nel campo dei “servizi di ingegneria e management” (consulting engi-
neering) nei seguenti settori:

Urbanistica e territorio

Architettura (Edilizia residenziale, edilizia terziaria,
edilizia per l'industria)

Ingegneria civile (geologia e geotecnica, strutture in
c.a. cap acciaio, ponti)

Ingegneria impiantistica (impianti a fluidi, elettrici,
speciali per l'edilizia)

Ingegneria idraulica e marittima (sistemi di adduzione
e distribuzione idrica e fognante, costruzioni
idrauliche, opere marittime e portuali

Ingegneria dei trasporti (pianificazione dei trasporti,
strade, ferrovie, nodi intermodali)

Ingegneria ambientale
Ingegneria oil&gas ed energia

Ingengneria delle infrastrutture e delle manutenzioni

In tali settori di attivita i principali servizi che la societa
offre sono i seguenti:

A) STUDI ED INDAGINI PRELIMINARI

Studio del sito ed analisi logistiche
Indagini, rilievi, monitoraggi
Simulazioni e modelli matematici
Studi di impatto ambientale

[ter tecnico-autorizzativi

+ Supporto tecnico-legale ed amministrativo
+ Valutazione economico-finanziaria
+ Analisi costi benefici

- Finanza di progetto

B) PROGETTAZIONE

« Progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva
+ Ingegneria civile

+ Ingegneria impiantistica

« Ingegneria meccanica, di processo, elettrica,

« Ingegneria strumentale, macchine, piping, ecc.

- Piani di Sicurezza in fase di progettazione

+ Diagrammi di flusso e sviluppo del processo

« Consulenze specialistiche

+ Project management

 Value Engineering, Cost Control

C) REALIZZAZIONE ED ESERCIZIO
+ Project & Construction Management
- Pratiche autorizzative ed espropriative

« Gestione gare di appalto (bandi di gara, commissione
di esame delle offerte,contratti, ecc.)

PROGER
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Procedure di procurement

Piani di Sicurezza in fase di realizzazione
Direzione lavori e contabilita

Ispezioni, commissioning, collaudi

EPC / EPMC (Engineering Procurement
Management, Construction)

Cost Plus Fee

General Contracting

D) GESTIONE

Due diligence tecniche, rilievi, gestione
documentazione di manutenzione

Attivita di manutenzione programmata
Ingegneria del Global Service
Gestione dei programmi

Formazione del personale

Supervisione

Ai sensi dell'articolo 2428 del Codice Civile si segnala
che l'attivita viene svolta nelle seguenti sedi secondarie:

Roma - Via Valadier n.42, Direzione Commerciale
Milano - Piazza SS. Trinita n. 6, Uffici Operativi

San Giovanni Teatino (CH) - Via Po n. 99, Uffici
Operativi

Marsicovetere (PZ) - Via Roma n. 14, Uffici Operativi
Gela (CL), Uffici Operativi

Abu Dhabi - Emirati Arabi Uniti

Istanbul - Turchia

Riyadh - Arabia Saudita

Pointe Noire - Congo

Mosca - Russia

Algeri - Algeria

Sofia - Bulgaria
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ANDAMENTO ECONOMICO
GENERALE

A pit di un anno dall'inizio del conflitto in terra ucraina, il guadro economico internazionale rimane fortemente condiziona-
to dalla guerra. Nonostante il processo di graduale ritorno alla normalita dalla pandemia, nel 2022 la crescita dell'econo-
mia globale ha rallentato (al 3,2 per cento, dal 6 per cento del 2021) a causa dell'elevata incertezza, della crisi energetica
e delle crescenti pressioni inflazionistiche che hanno limitato il commercio mondiale (in crescita al 3.3 per cento, dal 10,5
per cento dell'anno precedente).

Il principale impatto del conflitto in Ucraina e stato, tuttavia, l'ulteriore e rilevante impulso ai fenomeni inflazionistici gia in
atto prima di esso. Dopo un lungo ciclo di rialzo, iniziato con le prime riaperture dopo la pandemia e intensificatosi con
linizio del conflitto, negli ultimi mesi i prezzi delle materie prime energetiche e dei beni alimentari hanno intrapreso un
percorso discendente. Secondo l'indice mondiale del Fondo Monetario Internazionale “FMI, in aggregato i prezzi delle
materie prime tra novembre 2020 e agosto2022 sono raddoppiati; successivamente hanno iniziato a ridursi fino a collo-
carsi, secondo gli ultimi dati disponibili, a un livello inferiore del 25% rispetto al picco. Tra i beni energetici, le quotazioni del
gas hanno mostrato le oscillazioni pill pronunciate.

Lo scorso agosto il prezzo spot nell'hub olandese TTF ha raggiunto i 320 euro al MWh, quasi quindici volte il prezzo medio
nel decennio 2011-2021. La seguente caduta del prezzo del gas & stata altrettanto repentina: nella media di Marzo 2023 il
prezzo si & collocato poco sotto i 44 euro/MWh, contribuendo al rafforzamento dell'inflazione europea.

Prezzi del Brent e Gas Naturale
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['laumento dei prezzi delle materie prime ha generato un processo inflattivo su larga scala che ha influenzato sia 'andamento
dei prezzi alla produzione che quelli al consumo, i cui ritmi di crescita hanno iniziato a rallentare nella seconda parte del 2022
in concomitanza con la deflazione dei prezzi delle materie prime e con i primi effetti delle politiche monetarie.

Per riportare la dinamica dei prezzi in linea con i gli obiettivi di medio termine, la maggior parte delle autorita monetarie
hanno iniziato, in alcuni casi con ritardo, un ciclo molto rapido di aumento del “tasso policy™ e una moderata riduzione del
proprio bilancio. Quest'ultima manovra riduce l'ammontare di liquidita nel mercato e aumenta l'offerta di titoli obbligazio-
nari (soprattutto governativi) sul mercato secondario, inasprendo ulteriormente le condizioni di finanziamento per 'eco-
nomia reale. A seguito della crisi di alcuni istituti bancari, gli operatori di mercato hanno iniziato a scommettere su un primo
taglio dei tassi a partire dal secondo semestre di quest’anno. Nonostante le spinte inflattive delle componenti di fondo
siano ancora forti, i recenti episodi di fragilita e instabilita finanziaria hanno spinto le banche centrali a rafforzare I'approc-
cio data dependent cosi da monitorare I'evoluzione del grado di stabilita finanziaria del sistema, recentemente scosso
dalla crisi di fiducia verso alcuni operatori bancari. (Fonte: Documento di Economia e Finanza 2023_Aprile 2023).

* Tasso di riferimento per i prestiti concessi alle imprese.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DI RIFERIMENTO

SITUAZIONE DEI MERCATI
DI RIFERIMENTO

Il Report OICE 2022 (Fonte: 38ma Rilevazione OICE/Cer- Luglio 2022) certifica come, nonostante la pandemia, il 2021 sia stato
un anno positivo per le societa diingegneria e architettura, arrivate a superare i 3 miliardi di euro di valore della produzione (oltre
3, 1mld.), con un aumento del 3,5% rispetto al 2020 e che 'andamento 2022-2023 prevede il medesimo trend positivo.

Un quinto delle imprese, del cluster OICE, ha acquisito, nel periodo 2021-2022, contratti legati all'attuazione del PNRR, per
un valore pari ad oltre il 25% del fatturato, mentre quasi il 26% di imprese, nel medesimo periodo, ha ricevuto un benefico
in termini di aumento del fatturato dalle attivita legate al Superbonus”.

Principali attivita in Italia
Le principali attivita svolte da Proger, grazie alla sua vocazione multidisciplinare, sono:
® INFRASTRUCTURE

e Autostrade per L'ltalia (ASPI): sono proseguite le attivita di direzione lavori e sorveglianza delle opere d'arte
maggiori della rete autostradale italiana, che sono conseguite alle precedenti attivita di due diligence;

e Porto di Genova: nel corso del corrente esercizio sono iniziate le attivita di progettazione definitiva ed esecutiva
per I'esecuzione dei lavori relativi alladeguamento in materia di sicurezza dei luoghi di lavoro, nonché la razionaliz-
zazione dell'accessibilita dell'area portuale industriale di Genova Sestri Ponente;

e Consorzio Messina Catania Raddoppio Linea ferroviaria: progettazione esecutiva e relativi ai lavori di raddop-
pio della linea ferroviaria Messina — Catania Lotto1 /Sud e e Lotto 2/Nord;

¢ GREEN ENERGY

- Ecodomus: gia dal precedente esercizio sono avviate le attivita relative all'efficientamento energetico di patrimoni
immobiliari e condomini, beneficiando della cessione del credito d'imposta 110%;

¢ Oil & GAS
Accordi quadro a tiraggio con:

+ ENI
+ ENEL
+ TERNA

“Alla data di redazione del presente documento non era ancora disponibile l'aggiornamento Report OICE 2023.
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Principali attivita all’Estero

Con riferimento al mercato estero, la Proger Spa & storicamente attiva in Arabia Saudita e Congo con proprie Branches.
Tra le principali commesse attualmente presenti nel portafoglio ordini estero si segnalano:

¢ La commessa RCRC - “Riyadh Art Program” in Arabia Saudita: riguardante le attivita di supervisione e gestione
tecnica, artistica, curatoriale e contrattuale per la selezione, l'acquisto e successiva installazione nella capitale saudita
di oltre 1.000 opere d'arte contemporanea e lavori di architettura negli spazi pubblici cittadini.

¢ Le commesse KAP 3 e KAP 4 in Arabia Saudita riconducibili alla BU Multidisciplinary Engineering, relative ai servizi
di consulenza, design review, project management e supervisione dei lavori per conto del Ministero degli Interni del
Regno Saudita.

¢ La commessa Diaverum in Arabia Saudita Proger attraverso questa commessa ha supportato Diaverum (uno dei
maggiori fornitori di servizi di assistenza ai pazienti nefropatici a livello mondiale) nella realizzazione del programma di
sviluppo in Arabia Saudita. Sono infatti state realizzate 30 cliniche specialistiche, per un totale di 920 postazioni di dialisi.
Nel corso dell'Esercizio 2022 sono state sviluppate attivita per la ristrutturazioni su 8 presidi ospedalieri nonché la pro-
gettazione di una nuova clinica.

¢ La commessa MABOQUEIRO in Angola, riguardante attivita di EPC ( Engineering , Procurement , Construction)
per la realizzazione di una piattaforma di estrazione del Gas al largo delle coste angolane.

Focus Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Gli ingegneri conoscono bene il senso del “transitorio”, l'evoluzione che consente il passaggio dallo stato stazionario ini-
ziale ad un nuovo stato stazionario, in questo caso uno “stato” piu sostenibile e sanno pure bene che i transitori, le solleci-
tazioni dinamiche, che siano meccaniche, elettriche, termiche, vanno in genere progettate e gestite con attenzione mag-
giore di quella richiesta dal funzionamento stazionario di un sistema.

Per progettare in modo efficace ed efficiente la transizione occorre percio integrare competenze diverse, socio-economi-
che, ingegneristiche, urbanistiche, di comunicazione, che definiscano un percorso incrementale, progressivo verso il Nuo-
vo, individuino le tappe in sequenza, in funzione delle tecnologie disponibili al tempo e nel contesto dato, evidenzino gli
ostacoli e i possibili rimedi, ottimizzino gli investimenti e propongano misure atte a remunerarli.
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Proger e il PNRR

Le 6 Missioni incluse nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), comprendono ciascuna da 2 a 4 Componenti
Funzionali (in tutto 16), a loro volta suddivise in Linee di Intervento (43 in tutto), ciascuna comprendente diversi Investimen-
ti, ovvero progetti veri e propri. Le componenti funzionali di interesse per Proger sono di seguito evidenziate:

POSIZIONE DELLA SOCIETA

Proger ha assunto un posizionamento di elevato standing nel settore di riferimento; tale posizionamento si conferma frut-
to dei rapporti consolidati con player riconosciuti a livello nazionale ed internazionale (primi fra tutti ad esempio Eni, Total,

MISSIONI E COMPONENTI FUNZIONALI DEL PNRR PNRR React EU Fondo . ) o ) ) . »
DI POTENZIALE INTERESSE PROGER (mld €) complem. Terna, RFI, Aspi, Enel, Leonardo, Moi, Ncoc, Edp Renewables) che ne hanno consentito il rapido sviluppo e la diversifica-
M. Didital : zione geografica in vari mercati tra cui evidenziamo quello saudita e africano (soprattutto Congo ed Egitto). La sua capa-
1. Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo 0,32 0,80 8 86 e . . . . - . .
g ’ il ! i ’ Zh i) cita di agire in aree geografiche ad alto potenziale, sebbene talvolta politicamente instabili, ha consentito a Proger di in-
M1”C1I;DAigitalizzaZi°ne’ innovazione e sicurezza 975 0 140 1115 staurare e consolidare relazioni con le istituzioni locali, realizzando cosi un importante vantaggio competitivo in grado di
nella F.A. . . s . . . . .
c . garantire continuita nella realizzazione di nuove opere infrastrutturali.
fu?ggggliem' M1C2-Digitalizzazione, innovazione e competitivita 2389 o 588 3057
nel sistema produttivo ' ' '
M1C3-Turismo e Cultura 4.0 6,68 0,80 1,46 813
M2. Rivoluzione verde e transizione ecologica 59,47 1,31 9,16 69,94
M2C1-Agricoltura Sostenibile ed Economia 527 0.50 190 6.97
Circolare ' ' ' '
M2C2-Transizione energetica e mobilita
Componenti sostenibile 2378 018 140 2536
funzionali - ) _ — _
MgCg}—Efﬂaenza energetica e riqualificazione degli 15,36 032 656 2224
edifici
M2C4-Tutela del territorio e della risorsa idrica 15,06 0,31 0 15,37
M3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile 25,40 o 6,06 31,46
M3C1-Rete ferroviaria ad alta velocita/capacita e
MISSIONI Componenti strade sicure 2477 0 320 27.97
funzionali
M3C2-Intermodalita e logistica integrata 0,63 0 2,86 349
M4. Istruzione e Ricerca 30,88 1,93 1,00 33,81
M4C1-Potenziamento dell'offerta dei servizi di
Componenti istruzione dagli asili nido alle universita 1944 145 0 2089
funzionali
M4C2-Dalla ricerca allimpresa 1,44 0,48 1,00 12,92
M5. Inclusione e coesione 19,81 7,25 2,77 29,83
MsCi1-Politiche per il lavoro 6,66 597 0 12,63
Componenti M5C2-Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e 117 128 034 1279
funzionali terzo settore
M5C3-Interventi speciali per la coesione
territoriale 198 0 243 441
M6. Salute 15,63 1,71 2,89 20,23
M6$1—r§t|td| prossw:ﬁg, sttrut.ttur.e |e telemedicina 700 150 050 9
Componenti perlassistenza sanitaria territoriale
funzionali M6C2-innovazione, ricerca e digitalizzazione del
- o : 8,63 1,71 239 1,23
servizio sanitario nazionale
TOTALE 191,50 13,00 30,62 235,12
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PRINCIPALI ATTIVITA
DI PRODUZIONE

Siriportano di seguito gli aspetti piu salienti delle attivita di produzione dell'esercizio in esame. Le attivita svolte in relazio-
ne alle commesse piu significative e suddivise tra le Business Unit aziendali, possono essere cosi sinteticamente illustrate.

Business Unit Green Energy

Gli ambiti tematici nei quali opera la B.U. sono:

¢ E-MOBILITY

¢ RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA (ECOBONUS - SISMABONUS): ECODOMUS
¢ EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLE PMI ENERGIVORE

¢ SERVIZI DI INGEGNERIA PER IMPIANTI DI PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI E RETI

In ambito E-Mobility continua l'attivita di Proger quale provider referenziato a livello internazionale nei servizi di progetta-
zione e installazione di infrastrutture di ricarica per i veicoli elettrici. Nellanno 2022 sono partiti gli attingimenti relativi ad
un contratto quadro con limportante operatore TheF Charging, che ha messo a terra il piano di investimenti altamente
sfidante di installazione sul territorio nazionale, di numerosissime colonnine di ricarica, in partnership o co-brandig con
aziende primarie dei settori automotive e trasporto. Il team della BU Green Energy ha avviato il permitting, presiedendo
tecnicamente alle conferenze di servizio semplificate, di oltre 50 siti in area Nord c/o cui, a partire dal 2023, saranno istal-
lare innovative e potenti stazioni diricarica.

Il programma Ecobonus, nonostante il susseguirsi di numerose misure di assestamento regolatorio varate dal legislatore,
soprattutto nell'ultimo trimestre dello stesso anno, & entrato nel vivo della sua esecuzione nel 2022.

Da un lato si & reso necessario il razionalizzarsi del portafoglio con la risoluzione dei contratti non eseguibili per inadempimen-
to dei clienti, dall'altro invece si & lavorato all'ottimizzazione dei processi interni e di interfaccia con gli advisor e gli istituti di
credito, il cui effetto € stato la consegna dei lavori, per oltre 17 grandi cantieri in tutta ltalia, alle imprese esecutrici di Proger.

Tali cantieri, le cui opere prevedono un profondo revamping energetico degli involucri e degli impianti, oltre che il miglio-
ramento sismico delle strutture, saranno ultimati tutti, per il piacere auspicato dei condomini, entro il 31/12/2023.

Proger avra a quella data ceduto credito complessivo, a tre primari istituti bancari, utilizzando linee di credito dedicate al
finanziamento della cantieristica, per oltre 45 M€ di credito diimposta (110%).

Gli highliths economici dell'iniziativa si tradurranno, nel biennio 22/23, in 37 M€ di ricavi con un EBITDA medio di commes-
sa non inferiore al 13%.

PROGER
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€37.000.000

di ricavi nel biennio 22/23

[esperienza maturata con i maggiori player nazionali e internazionali delle energie rinnovabili, hanno accresciuto notevol-
mente lo share di Proger nel mercato dell'efficientamento energetico e della produzione di energia da fonti rinnovabili.

Nel 2022 Proger ha sottoscritto con Enel Green Power un framework agreement avente importo di 5 M€ per i servizi di
Owner Engineering destinati a 5 impianti BES (battery energy storage) di grandi dimensioni, in Italia.

Le prime tre Activation Letter, ricevute nell'anno conclusosi, sono riferite agli impianti di Udine Sud, Ottana e Codrongianos.
La taglia media dei suddetti eccede i 190 MW x 4 ore.

Nell'anno 2022 Proger ha siglato con Vestas, il primo produttore al Mondo di Wind Turbines, un importante framework
agreement avente come scopo del lavoro i servizi di ingegneria e permitting per la realizzazione di nuove Wind Farm.

Gli studi avviati nel 2022, che proseguiranno per tutto il 2023, attengono agli impianti di Casalfiumanese, in Emilia Roma-
gna e Canino in Toscana.

Continua di fatto, anche, l'attivita dei servizi tecnici per gli impianti wind e PV large scale, mediante I'esecuzione del con-
tratto sottoscritto con Autostrade SPA per la progettazione e il permitting di 5 impianti PV a terra in aree dismesse e/o
adibite a aree di stoccaggio.

Proseguono i tiraggi dai due Framework Agreement in essere con EDP Renewables, il 4° produttore al Mondo di energia
elettrica da fonte eolica, per le attivita di construction supervision e thecnical assistance in relazione alle Wind Farm e le
Substation a servizio.
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Business Unit Civil Engineering

B.L. Multidisciplinary Engineering
ITALIA

E STATO AVVIATA LATTIVITA DI PMO PER CONTO DI POSTE ITALIANE
Lattivita avra una durata Triennale e riguarda il Project e Construction Management del Progetto POLIS.

P18003 - AOU PADOVA - NUOVO EDIFICIO PEDIATRIA
Sono in corso le attivita di Direzione Lavori che presumibilmente si protrarranno fino al 2024.

P18005 - SCR PIEMONTE - Direzione Operativa PALAZZO REGIONE
Procede Iattivita di Direzione Operativa in assistenza alla DL di cui € incaricata SCR Regione Piemonte per la Realizzazione
del nuovo Palazzo del Regione Piemonte. | lavori procedono e si stima il completamento entro il primo semestre del 2023.

P19065 HEALTH MANAGEMENT SYSTEM ENI SLT
Sono state sviluppate attivita su diversi ordini di lavoro riguardanti attivita tecniche di supporto per consulenze e proget-
tazioni di tipo tecnico sanitaria per lavori in Irag, Egitto, Ghana, Italia.

P19089 GRUGLIASCO SCRL - UNIVERSITA DI TORINO, POLO UNIVERSITARIO DI GRUGLIASCO TO
E stata sviluppata completamente la progettazione preliminare ed & stata consegnata allimpresa la quasi totalita della
progettazione definitiva sulla base delle modifiche di assetto organizzativo indicate dall'Universita. € in elaborazione in

modalita fast track la progettazione esecutiva, da ultimare entro il primo semestre del 2023.

ESTERO

DIAVERUM
Le prime 2 fasi del programma Diaverum si sono concluse nel 2021 con 42 clini-
che consegnate con successo al Cliente.

Fino a dicembre 2022 sono proseguiti ulteriori lavori, relativi ad una nuova clinica
e otto ristrutturazioni di cliniche esistenti; a valle di ulteriori analisi si potranno
aggiungere altre due nuove cliniche e tre ulteriori ristrutturazioni.

A valle delle attivita commerciali in capo a Diaverum relativamente all'espansione
dell'attuale concessione con il Ministry of Health Saudita potrebbero aprirsi ulte-
riori scenari positivi di business.

OLAYAN SAUDI
Il cliente Olayan Saudi Holding Company ha dato incarico di effettuare servizi di
consulenza tecnica per il progetto della realizzazione di una nuova clinica pilota
di Dialisi in Riyadh. Il progetto € stato concluso e consegnato con successo
nell'agosto 2022.
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KAP 3 EKAP 4

| progetti Kap3 e Kap4 nati nel 2013, consistono nell'esecuzione di attivita di project management fina-
lizzata alla revisione dei progetti e la supervisione dei lavori di costruzione di circa 650 edifici e manufat-
ti (KAP3) e di 24 complessi edificatori (KAP4) rientranti nei rispettivi programmi del Ministero degli Inter-
ni saudita (MOI). In entrambi i progetti le attivita di progettazione esecutiva e di costruzione sono stati
affidati dal Ministero a diversi General Contractor.

Il progetto KAP3, ha visto prolungare anche per il 2022, la situazione di stallo instauratasi tra il MOl ed il
General Contractor (Saudi Bin Laden Group) con riguardo alla risoluzione del contratto per inadempien-
za nei confronti del predetto .In tale situazione il MOI ha autorizzato Proger a ridurre drasticamente le
unita su commessa, con richiesta di mantenere comunque attive le richieste di servizi di supporto.

Per quanto attiene il progetto KAP4, le attivita sono proseguite con regolarita e successo, il livello di
completamento del progetto ¢ oltre il 97%, € stata recentemente approvata da MOI una richiesta di
estensione temporale fino al 31/03/2023, data inizialmente prevista per la chiusura dei lavori, ad oggi
abbiamo sottomesso al MOI per l'approvazione, un ulteriore richiesta di Variation Order in termini di al-
lungamento dei tempi fino al 31/03/2024 unitamente alla richiesta di budget aggiuntivo.
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RIYADH ART PROGRAM

Riyadh Landmarks Art Programs, dal valore stimato di oltre 1 miliardo di USD, rappresenta per Proger un progetto di ele-
vata visibilita mediatica per via dellimpatto che la sua realizzazione avra sulla capitale, essendo parte integrante dell'am-
bizioso progetto Vision 2030 che mira a trasformare la citta in una galleria d'arte a cielo aperto e renderla una meta turi-
stica e culturale a livello mondiale. Il progetto prevede la creazione di spazi pubblici, giardini, musei, luoghi di incontro,
luoghi di ricreazione e di svago per i cittadini e in tale contesto Proger € risultata aggiudicataria da parte di RCRC (Royall
Commission for Riyadh City) dei servizi di PMO, ovvero supervisione e gestione tecnica, artistica, curatoriale, nonché
contrattuale per la selezione, I'acquisto/commissionamento e la successiva installazione, nella capitale saudita, di oltre
1.000 tra opere di arte contemporanea e lavori di architettura negli spazi pubblici cittadini.

L'impegno di Proger, nel dettaglio, prevede la creazione di un ufficio di PMO attraverso limpiego di risorse dotate di com-
petenze e qualifiche predeterminate che pud arrivare fino ad un massimo di 105 unita nel corso del progetto (45 in fase 1;
105 in fase 2; 27 in fase 2 ext), tra queste sono presenti Project Managers, Construction Managers, Planners, Consulenti
Esperti di Arte e Cultura, Contract Managers, Ispettori di cantiere, Ispettori di qualita.

Il contratto, firmato il 14.04.2020, prevede una durata stimata di circa 55 mesi e procede secondo il Deployment Plan stabilito.

HRDF HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT FUND

HRDF ha assegnato a Proger l'incarico strategico di sviluppare la nuova “identita architettonica” dei suoi immobili, da as-
sociare alla nuova corporate identity; il programma & esteso all'intera territorio saudita, a partire dalle citta di Dammam,
Tabuk e Al Asha. Il progetto € ancora in corso e proseguira fino a fine 2023.

B.L. Infrastructure

ITALIA

FSE - FERROVIE DEL SUD EST - RADDOPPIO LINEA FERROVIARIA BARI MUNGIVACCA-NOICATTARO

E prosegquita l'attivita di Direzione dei Lavori di raddoppio della linea Bari Mungivacca-Noicattaro, con interramento nella
tratta Triggiano-Capurso, comprensivo delle attivita di controllo del progetto esecutivo predisposto dall'Impresa aggiudi-
cataria dellAppalto Integrato. Le attivita si protrarranno fino al primo semestre del 2023.

ANAS NA234 E NA 235 - RADDOPPIO DELLA STRADA STATALE N. 268 “DEL VESUVIO”
Sono state ultimate le attivita di progettazione definitiva relative al raddoppio del Lotto 1 e Lotto 2 della SS.268 per uno
sviluppo di circa 11 km.

ANAS NA95 - AMPLIAMENTO DEL RACCORDO AUTOSTRADALE SALERNO-AVELLINO
Sono state ultimate le attivita di progettazione definitiva per Appalto Integrato del raccordo autostradale Salerno-Avellino
per il tronco compreso tra Salerno Fratte e Mercato S.Severino (verso innesto A30). per uno sviluppo di circa 8 km.

AUTOSTRADE PER LITALIA - SORVEGLIANZA OPERE D’ARTE
Proseguono le attivita di Sorveglianza delle opere d'arte maggiori per conto di Autostrade per I'ltalia, con importante im-
piego di risorse umane e finanziarie.
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AUTOSTRADE PER LITALIA - ATTIVITA EXTRA

Sono state eseguite nellanno una serie di attivita extra per conto delle 9 Direzioni di Tronco di ASPI che hanno riguardato
principalmente le verifiche di sicurezza di ponti e viadotti secondo linee guida concordate con la Committente. Tra l'altro
¢ stata conferita a Proger l'attivita di assessment delle gallerie che comportera un notevole impegno di risorse per i pros-
simi anni.

RAV-SORVEGLIANZA OPERE D’ARTE STRADALI

Sono state eseguite attivita di sorveglianza di “opere d'arte stradali” per conto delle soc. Raccordo Autostradale per la Valle
d'’Aosta (RAV) .

AUTOSTRADA ASTI-CUNEO
E stato completato il Progetto Definitivo; la progettazione esecutiva impegnera tutto il 2023

ATTIVITA DI PROGETTAZIONE ESECUTIVA PER NUOVE LINEE FERROVIARIE
Nel corso del 2022 ¢ stata ultimata la Progettazione Esecutiva del Lotto 1 e del Lotto 2 della tratta ferroviaria Giampilieri
Fiumefreddo. La Progettazione Esecutiva di Dettaglio verra effettuata nel corso del prossimo biennio.

Nel frattempo & stata avviata la Progettazione Esecutiva del Lotto 4B, che si concludera entro luglio del 2023.

PEDEMONTANA LOMBARDA
Sono state avviate le attivita di Progettazione Esecutiva dellAutostrada Pedemontana Lombarda. Questa attivita si conclu-
dera entro l'estate del 2023 per poi proseguire nel corso del successivo biennio, con la Progettazione Esecutiva di Dettaglio.
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ATTIVITA MINORI

Sono proseguite le attivita di progettazione costruttiva per la Tangenziale di Vicenza. Sono proseguite le attivita di dire-
zione operativa (DL) nellambito dei lavori di realizzazione della SP n.32 “della Camastra”. Sono state esequiti servizi di
ingegneria (attivita di campo) relativi alla rete fognaria di Catania. Sono proseguite le attivita di progettazione costruttiva
di dettaglio della Variante alla S.S. n.95 “di Brienza” - Variante di Brienza 6° Lotto e 2° Stralcio.

ESTERO

ALGERIA

Sono proseguite le attivita di progettazione esecutiva dei nuovi caselli autostradali per l'installazione del sistema di pe-
daggio dellAutoroute Est-Ouest Lotto Est, in Algeria. Proger opera nellambito del consorzio GRIEA (con Chef de File
svolto dalla Soc. CMC di Ravenna). Il Cliente € AGA - Algerienne de Gestion des Autoroutes.

SERBIA
Sono proseguite le attivita di assistenza al Cliente (RZD International Belgrade Branch L.L.C.) per la progettazione e DL
finalizzata alla realizzazione dei sistemi di segnalamento e telecomunicazione per il corridoio ferroviario X.

B.L. Real Estate
ITALIA

ALLIANZ NUOVA SEDE UFFICI DIREZIONALI IN MILANO
Sono proseguite le attivita di DL e Costruction Management per il Complesso Immobiliare di circa 50.000 metri quadri di
Corso d'ltalia. Le attivita saranno ultimate nel 2024.

ESTERO

E PROSEGUITA LATTIVITA DI PROGETTAZIONE DEL DIAMOND CENTER DI ASTANA IN KAZAKISTAN.
LAttivita sara completata nel 2023.

BILANCIO DI ESERCIZIO 2022
37



RELAZIONE SULLA GESTIONE PRINCIPALI ATTIVITA DI PRODUZIONE

Business Unit Oil&Gas Energy

ITALIA

SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE E HSE PER ENI S.P.A.-ENI DICS E ENI DIME

Nell'ambito dei relativi contratti quadro, sono state eseguite attivita di ingegneria multidisciplinare per le varie commesse
ed in particolare studi di fattibilita, conceptual design, ingegneria di base e di dettaglio, nonché attivita riguardanti la sicu-
rezza antincendio.

Proseguono le attivita HSE relative al Contratto, in essere con Eidos e TRR, “Servizi per lo sviluppo tecnico di sicurezza di
processo e di analisi di rischio” su siti Eni; il contratto in scadenza a dicembre 2022 & stato poi esteso per ulteriori 2 anni.

Sono state svolte “attivita di rilievo” con tecnologia Laser Scanner e aggiornamento PID dellimpianto di Brass in Nigeria e
delle flowstation di Samabri, Oshie, Akri e Idu.

Per ENI DICS sono state avviate diverse attivita relative al decommissioning degli impianti esistenti sui siti dismessi, inoltre
& stata avviata la progettazione per il Revamping dell’'unita di compressione della centrale gas di Falconara.

Di particolare rilevanza risultano le attivita svolte per ENI DIME in Val d'Agri con i Progetti: a) “Water Injection COVA", per il
quale sono state svolte le attivita di ingegneria di dettaglio; b) progetto per lintervento di Workover per la postazione Alli 2;
c) progetto per l'intervento di Workover per la postazione Cerro Falcone 3-4; d) “progetto nuovo Gas Boot COVA”; e) proget-
to nuovo fabbricato elettrico presso Area Sezionamento 4; e) progetto di consolidamento di n.5 ponti lungo la SP. 11 (tra i
comuni di Viggiano e Montemurro); f) progetto di demolizione e ricostruzione del Ponte sul Torrente Alli (Comune di Viggia-
no); g) vari progetti di decommissioning delle facilieties fuori terra per i siti ricadenti nei Poli di Pisticci, Roseto e Candela.

Sono proseguite le attivita di monitoraggio delle “condotte interrate” interessate da movimenti franosi ed in dettaglio
Condotte di Collegamento dei Pozzi ME W1 — ME NW1 - Dorsale Caldarosa, nonché altre attivita di monitoraggio di siti
interessati da movimenti franosi (Pozzo Monte Grosso 1 e Pozzi Monte Enoc 2-9NW).

Sono altresi in corso attivita HSE, attraverso contratto aperto dedicato (in collaborazione con la societa subappaltatrice
Icaro), relative a “Servizi per lo sviluppo tecnico di sicurezza di processo e di analisi di rischio”, riguardanti il Centro Olio Val
d’Agri, in quanto tale impianto ricade all'interno della Norma comunemente definita “Seveso ter”, ossia il D.Lgs. 105/2015.

SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE PER ENIMED S.P.A.

Nellambito dei contratti quadro, polo Olio e polo Gas, sono state svolte attivita di ingegneria multidisciplinare in ambito
civile, piping, di processo ed elettro-strumentale per le diverse Centrali olio (NCO Gela, 3°CRO Gela, CROPP Gela, CERA
Ragusa), centrali GAS (CEBR Bronte, CEGA Gagliano) e piattaforme (Gela 1, Perla e Prezioso), le stesse riguardano soprat-
tutto attivita di migliorie e modifiche, manutenzione e attivita ambientali.

Di particolare rilievo sono state le attivita ambientali di ripristino aree pozzo, quali ex Area pozzo Vallazza (Noto - Siracusa)
e ex area pozzo Noto 3 (Noto — Siracusa), e decommissioning di condotte dismesse quali Ragusa-Mostringiano e Lippo-
ne-Mazzara.

Sono altresi iniziate e sono in prosecuzione, le attivita di permitting e Direzione lavori inerenti la realizzazione del progetto
“PTF Cassiopea”, da realizzarsi tra il litorale di Gela e le aree interne alla Raffineria di Gela.
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SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE E HSE PER ENIPROGETTI

Nellambito dei contratti quadro stipulati con EniProgetti relativi ad attivita elettriche e strumentali sono stati sviluppati
diversi progetti tra cui il progetto esecutivo elettrico del DTT (sottostazione elettrica) e il progetto strumentale Baleine
Fase 1, relative al giacimento diidrocarburi in Costa d’Avorio.

Proseguono le attivita HSE relative al Contratto, in essere con Eidos, “Servizi per lo sviluppo tecnico di sicurezza di pro-
cesso e di analisi di rischio” - Siti Eni; il contratto in scadenza a dicembre a dicembre 2022 & stato esteso per altri 2 anni.

Nellambito delle attivita avviate nel 2021 con EniProgetti Egitto sono state sviluppate due importanti attivita di progetta-
zione per il revamping dei sistemi antincendio di 6 cluster di piattaforme offshore e 4 impianti a terra.

SERVIZI DI CONTROLLO DIMENSIONALE, TOPOGRAFICO E SURVEY FOTOGRAMMETRICI PER ENI

Sono proseguite le attivita di servizi topografici vs Eni. Nel corso dell'anno, oltre alle consuete campagne semestrali di
monitoraggio spostamenti in Val D’Agri su una rete di caposaldi identificata negli anni precedenti, e stata eseguita la su-
pervisione delle attivita di rilievo sismico terrestre 2D nel blocco Dumre in Albania.
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SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE HSE - ENI R&M RAFFINERIE, - STABLIMENTO ENI R&M
DI ROBASSOMERO E LOGISTICA PRIMARIA

Sono proseguite le attivita di cui al contratto in RTI con Eidos srl e DEKRA srl, rinnovato a febbraio 2022 per ulteriori 2 anni,
relativo ai servizi di ingegneria HSE per i depositi e le raffinerie ENI R&M per tutto il territorio italiano.

SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE PER ENI DIVISIONE R&M

Sono proseguite le attivita di ingegneria multidisciplinare per le varie commesse acquisite nellambito dei 4 Contratti Qua-
dro. | siti presso cui Proger SpA sta operando stabilmente e quotidianamente con attivita di studi di fattibilita, conceptual
design, ingegneria di base, ingegneria di dettaglio, per gara d'appalto e survey, sono la Raffineria di Sannazzaro, la Raffi-
neria di Taranto, la Raffineria di Livorno, lo Stabilimento Versalis e I'unita EniPower di Brindisi. A questi, si aggiungono le
attivita varie diingegneria svolte per gli Hub ed Oleodotti del Nord Italia facenti capo alla sede di Genova.

Inoltre sono proseguite le medesime attivita per la raffineria di Gela il cui contratto € stato avviato ad inizio 2020.
SERVIZI DI PERMITTING AMBIENTALE PER ENI E&P E SERVIZI INGEGNERIA BONIFICHE PER ENI R&M

Nel 2022 Proger ha acquisito, in qualita di mandataria, n® 2 nuovi contratti quadro: uno con per attivita ambientali per ENI
DICS della durata di 3 anni e uno relativo a servizi di ingegneria ambientale per le bonifiche per ENI R&M della durate di
n° 4 anni nellambito dei quali sono state avviate le relative attivita.

SERVIZI DI INGEGNERIA AMBIENTALE E ESECUZIONE DELLE BONIFICHE PER ENI REWIND
Sono proseguite le attivita di ingegneria ambientale in ambito bonifiche relativamente ai contratti in essere con:
+ Ecotherm per le aree Nord e Centro ltalia;

« Con Sicilsaldo per l'area Sud.

SERVIZI DI INGEGNERIA AMBIENTALE PER DECOMMISSIONING - ENI REWIND

Sono state avviate le attivita di decommissioning, nellambito del contratto stipulato con Eni Rewind, relative ai siti on-sho-
re e off-shore Eni in ambito nazionale della durata di 3 anni.

PROGETTO TUNITA PER ELMED

Sono state concluse le attivita relative al progetto di interconnessione elettrica Italia-Tunisia incluso nella lista dei Proget-
ti di Interesse Comune (PCI) della comunita Europea e parzialmente finanziato dalla WorldBank.
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SERVIZI DI INGEGNERIA MULTIDISCIPLINARE PER ENERGEAN ITALY SPA

Gli studi di processo per l'individuazione della configurazione ottimale del nuovo elettro-compressore nellambito del pro-
getto di “Revamping unita di compressione “della Centrale gas di Larino, di proprieta Energean Spa, hanno avuto continuita
con l'assegnazione a Proger del contratto di Ingegneria multidisciplinare dedicato al suddetto progetto che include, oltre
alla ingegneria di base e di dettaglio, la redazione della documentazione per Enti.

EPC PROGETTI DI RISANAMENTO AMBIENTALE ASSEMINI

Nel 2021 il raggruppamento composto da Proger, Ecotherm e Sicilsardo si & aggiudicato due contratti con Eni Rewind
nellambito dellimportante programma di risanamento ambientale e valorizzazione naturalistica del complesso di Assemi-
ni, circa 240 ha compresi nel sito di interesse nazionale Sulcis Iglesiente Guspinese.

Oggetto dei contratti, relativi alla realizzazione degliimpianti AS/SVE (Air Sparging e Soil Vapor Extraction), presso la zona
denominata Area Impianti, e MPE (Multi Phase Extraction), presso I'area Is Campus, & I'esecuzione dell'ingegneria comple-
mentare di processo; dellingegneria di dettaglio; dei servizi di approvvigionamento ed appalto; della fornitura dei materia-
li e delle apparecchiature; dei lavori di costruzione e montaggio; del pre-commissioning; dei servizi di supervisione al
montaggio e di assistenza tecnica, se richiesta dal committente, durante il commissioning e I'avviamento degli impianti.

Proger e responsabile dello sviluppo dellingegneria esecutiva e del procurement dei main items per entrambi i progetti.

SERVIZI DI INGEGNERIA E DIREZIONE LAVORI PER TERNA RETE ITALIA S.P.A.

Nel 2022 oltre alla prosecuzione ed al completamento delle attivita in esecuzione, altre ne sono state avviate con riferi-
mento ai nuovi contratti quadro acquisiti (C.Q.3857 in ATl C.Q. 3666). Dette attivita sono consistite essenzialmente nella
redazione di “progetti PTO", di progetti esecutivi delle fondazioni di nuovi sostegni lungo le linee AT e AAT e di opere civili
allinterno si stazioni elettriche, Direzione dei Lavori, Sicurezza in fase di progettazione (CSP) ed in fase di esecuzione
(CSE, assistenza di cantiere (IAC) nei vari cantieri lungo elettrodotti e stazioni.

Le attivita riguardano siti TERNA (linee ad alta tensione, Stazioni e sottostazioni elettriche) dislocati su tutto il territorio
nazionale (Abruzzo, Lazio, Campania, Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte, Veneto).

SERVIZI DI INGEGNERIA AMBIENTALE PER TERNA S.P.A.

Sono proseguite le attivita di ingegneria per I'esecuzione dei servizi di Permitting Ambientale nellambito dei 3 contratti
qguadro (Ambito Nord, Centro e Sud) acquisiti a fine 2019.

SERVIZI DI EP PER IL CLIENTE FINALE NEFTEPROMLEASING

Proger ha proseguito sia le attivita di coordinamento e gestione generale del progetto che la collaborazione allo sviluppo
dell'ingegneria e procurement per la realizzazione di due impianti innovativi di perforazione automatizzata (modelli Gene-
sis BQ 200 e Genesis BQ 320), ad oggi da considerare unici nel panorama internazionale.
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SERVIZI DI EPC PER IL CLIENTE TOTAL (TEMPA ROSSA)

Proger in ATl con Tecnomec si € aggiudicata la gara per il Turnaround del centro olio di Tempa Rossa di proprieta della
Total Spa, nell'ambito di tale contratto Proger ha avviato l'attivita di ingegneria di manutenzione e l'attivita di procurement.

ESTERO

CONGO

Sono proseguite le attivita e servizi di ingegneria nellambito dei contratti in essere di ingegneria multidisciplinare e asset
integrity. Sono proseguite le attivita in ATl con Gruppo Antonini nellambito del contratto EPC relativo alla piattaforma
WHP2 che nel corso dellanno hanno portato allo start up dellimpianto e alle modifiche allimpianto di Litchendjili con
l'obiettivo di aumentarne la capacita fino a 4 milioni di metri cubi standard (MMSCMD). Tale progetto riveste un grande
interesse strategico per la fornitura di LNG in ltalia, nel quale Proger potra avere un ruolo rilevante.

Sono proseguite le attivita di cui al contratto quadro per Eni Congo per lo sviluppo di servizi di ingegneria finalizzati alla
predisposizione degli ESHIA (Environmental Social Health Impact Assessment). In tale ambito & stata progettata ed ese-
guita una importante campagna di monitoraggio ambientale su 7 campi off-shore in cui erano presenti 18 piattaforme per
la produzione di olio e gas .
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UZBEKISTAN

Sono proseguite le attivita di ingegneria multidisciplinare relative al progetto “Project of the Dzhel gas condensate field
development” nellambito del contratto intercorrente tra Proger Enginnering & Management LLC e Operating Company
Zarubezhneftegas - Central Asia.

RUSSIA
Sono proseguiti i servizi tecnici relativi al progetto “Enginnering, procurement, Prefabrication and Erection of the Pre-engine-
ered Building” nellambito del contratto intercorrente tra Proger Enginnering & Management, Proger Spa e OO0 MT Russia.

ANGOLA
Sono state avviate le attivita, in JV con Gruppo Antonini, relative allEPC della nuova piattaforma gas nell'offshore dell’An-
gola denominata "“Maboqueiro”.

Proger nellambito di tale contratto € responsabile dello sviluppo dellingegneria e del procurement e commissioning dei
seguenti main items: Ombelicale, Gru, ICSS, Scialuppa di Salvataggio e UPS.

Business Unit Integrated Security

ITALIA

ACCYOURATE GROUP S.P.A.
Esecuzione di un Total Security Penetration Test/Vulnerability Assessment, per identificare le vulnerabilita eventualmente
presenti nelle strutture informatiche del committente.

ANAS INTERNATIONAL ENTERPRISE S.P.A.
Contratto aperto con importo annuale fisso per I'esecuzione in back office dell'attivita di Travel Security per il personale
dipendente che sireca in missione all'estero.

Contratti aperti con le seguenti societa per I'esecuzione di due diligence su controparti:
e ALPERIA GREEN FUTURE S.r.l.

e AXPO ITALIA S.p.A.

e AXPO ENERGY SOLUTIONS ITALIA S.p.A.

e WINBIS S.r.l.

e AXPO SERVIZI PRODUZIONE ITALIA S.p.A.

e EFFICIENTERETE

e EF SOLARE ITALIA S.p.A.

e GENERAL LOGISTICS SYSTEMS ITALY S.p.A.

e SORGENIA BIOMASSA S.r.l.

e ELETRONICA S.p.A.
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Contratto annuale per I'esecuzione in back office dell'attivita di Travel Security per il personale dipendente che sireca in
missione all'estero.

Implementazione del DVR aziendale con la predisposizione di schede di valutazione rischio di security e azioni di mitiga-
zione relative ai paesi d'interesse del committente.

FERRETTI S.P.A.
Attivita di monitoraggio tecnologico ambientale e informatico su devices.

FINCANTIERI NEXT TECH S.P.A.
Contratto triennale per attivita di consulenza in materia di Travel Security e Business Intelligence in favore del comune
committente Unicredit Sp.A

GENERALE COSTRUZIONI FERROVIARIE S.P.A.
Attivita di monitoraggio tecnologico ambientale e informatico su devices

ITERCHIMICA S.P.A.
Esecuzione di due diligence su controparti

KENERGIA S.R.L.
Esecuzione di due diligence su controparti

LA REGINA DI SAN MARZANO S.P.A.
Attivita di monitoraggio tecnologico ambientale e informatico su devices.

PROGEST S.P.A.
Contratto per il coordinamento dell'attivita di sicurezza dellimpianto industriale sito nel Comune di Gricignano d'Aversa
(CE) con l'esecuzione del servizio di controllo accessi e portierato svolto da personale della societa partner SSF. Sr.l.

Esecuzione di due diligence su controparti.

STRATESIS S.R.L.
Attivita di monitoraggio tecnologico ambientale e informatico su devices.

VERGAENGINEERING S.P.A.
Esecuzione di due diligence su controparte.

ESTERO

PROGEST S.P.A.

Esecuzione di approfondita verifica di compliance e di affidabilita nei confronti di una loro potenziale controparte con
sede a Bogota (Colombia) con specifico riferimento anche ad eventuali problematiche di natura reputazionale, svolta con
qualificato partner locale.

ELETTRONICA S.P.A.

Un servizio di security svolto da partner locale, con il coordinamento in back office di una nostra risorsa senior, in favore
di un personale presente a Karachi (Pakistan). In tale contesto & stato curato il servizio di trasporto con adeguato dispo-
sitivo di sicurezza per tutta la durata della missione.
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RISULTATI DI GESTIONE

Nel contesto della situazione generale, riservandoci di esporre i principali dati economici nel prosieguo della relazione, si ritie-
ne importante evidenziare i risultati gestionali piu significativi in valore assoluto e raffrontarli con il precedente esercizio:

SINTESI NUMERICA - KEY DRIVER

. Con un incremento del 23% rispetto all'esercizio
Valore della Produzione € 110_251.404 srecedEie
Con un incremento del 2,66% rispetto allesercizio
Costo del lavoro € 10.589.302 orecedente
) : : Con un incremento del 35% rispetto allesercizio
Margine Operativo Lordo (Ebitda) € 14.665.027 il
Ebitda/Valore della Produzione 0, Valore elevato rispetto al settore di riferimento
13,30% p
) : : In crescita rispetto all'esercizio precedente,
ietfits Ll (i) € 13-757-368 conferma il trend positivo della societa
In linea rispetto all'esercizio precedente, se viene
Risultato prima delle imposte € 12_841 _399 nettizzato del risultato dalla gestione finanziaria
straordinaria ed extra-caratteristica al 31.12.2021
Proventi e Oneri finanziari, al netto dei Proventi da Partecipazioni, sono in linea con i risultati dei precedenti esercizi nonostante la crescita dei tassi
d'interesse applicati dal sistema bancario.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente (in Euro):

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 249.225 302.717 -53.492
Immobilizzazioni materiali nette 647.852 483.754 164.098
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 16.051.428 21.768.087 -5.716.659
Altri crediti non correnti 3.574.269 2.831.047 743.222
Capitale immobilizzato 20.522.774 25.385.605 -4.862.831
Rimanenze di magazzino 78.921.558 88.802.074 -9.880.516
Crediti verso Clienti 67.007.158 34.087.127 32.920.031
Altri crediti 25.952.223 20.447.732 5.504.491
Principali da‘ti economici Ratei e risconti attivi 2.561.674 2194.332 367.342
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dellesercizio precedente & il seguente (in Euro): Attivita dlesercizio a breve termine 174-442.613 145:531:265 28.011.348
Debiti verso fornitori 63.936.663 49.962.413 13.974.250
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Accont 7807809 19080776 1272967
Ricavi 110.251.404 89.414.872 20.836.532 Debiti tributari e previdenziali 16.546.962 10.815.123 5.731.839
Costi esterni 84.997.076 68.247.045 16.750.031 Altri debit 9096512 3862353 5234159
Valore Aggiunto 25.254.328 21.167.826 4.086.502 Rate e risconti passivi 17124 23083 75959
Costo del lavoro 10589.302 10315.274 274,029 Passivita d'esercizio a breve termine 97.405.070 83.743.748 13.661.322
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 14.665.027 10.852.553 3.812.474 e 97.560.317 LAl 10.387.195
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 907658 935,320 27662 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.418104 1.196.902 221.202
Risultato/Operativo 13.757.368 0.917.233 3.840.135 Altre passivita a medio e lungo termine 1.374.972 2.023.361 -648.389
Proventi e oneri finanziari 515,969 3365106 4281075 Passivita a medio lungo termine 2793076 3.220.263 -427.187
Rettifiche di valore attivita passivita finanziarie (0] (0] 0 CappEl Rl 94.767.239 83.952.859 LD
Risultato Ordinario 12841399 13.282.339 -440.939 Patrimonio netto -69.907.815 -58.342.758 -11.565.057
Risultato prima delle imposte 12.841.399 13.282.339 -440.939 Posizione finanziaria netta a medio lungo termine -43.475.995 -41.325.885 -2.150.110
Imposte sul reddito 23792234 251679 1280555 Posizione finanziaria netta a breve termine 12.104.636 15.715.784 -3.611.148
Risultato netto 0.049.165 10.770.660 1.721.495 Attivita finanziarie equivalenti 6.511.935 0 6.511.935
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto -94.767.239 -83.952.859 -10.814.380
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Principali dati finanziari

RISULTATI DI GESTIONE

La posizione finanziaria netta al 31/12/2022, in linea con quella rilevata nell'esercizio precedente, & la seguente (in Euro):

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Depositi bancari 27.156.750 23.277.794 3.878.956
Denaro e altri valori in cassa 3437 1739 1698
Disponibilita liquide 27.160.187 23.279.533 3.880.654
Debiti verso banche (entro 12 mesi) -15.055.551 -7.563.749 -7.491.802
Debiti finanziari a breve termine -15.055.551 -7.563.749 -7.491.802
Posizione finanziaria netta a breve termine 12.104.636 15.715.784 -3.611.148
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) -43.475.995 -41.325.885 -2.150.110
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine -31.371.359 -25.610.101 -5.761.258
Posizione finanziaria netta -31.371.359 -25.610.101 -5.761.258

Indicatori finanziari

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati
con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti:

INDICATORI FINANZIARI 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Liquidita primaria

(Liquidita immediate + Liquidita differite/Debiti a breve) 15 108 122
Indebitamento (Mezzi terzi/ Mezzi Propri) 0,62 0,71 0,94
Tasso di copertura degli immobilizzi (Capitali permanenti / Impieghi fissi) 13,33 12,26 777

Lindice di liquidita primaria detto anche quick ratio € pari a 1,15 e indica una situazione finanziaria di elevato equilibrio.

Lindice di indebitamento finanziario pari a 0,62 rappresenta una elevata solidita patrimoniale, avendo l'azienda un ottimo

rapporto tra il capitale proprio e di terzi.

Lindice di copertura delle immobilizzazioni pari a 13,33 indica una situazione ottimale di auto copertura delle immobilizzazioni.
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Rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti a normali prezzi di mercato con imprese controllate e

controllanti.

SOCIETA

Debiti

finanziari

Crediti
finanziari

Crediti
comm.li

Debiti
comm.li

Ricavi

Caspian Proger - 950.000 224.501 - 15.498 -
Proger Ingegneria Srl - 7.255.173 0 - - -
Proger Egypt - 602.101 181.322 - - -
Proger Smart Comunication Srl - - 35.864 152125 - 201.085
Proger Experience ltaly Srl - 55.000 - - - -
Suissmed Integrated Healthcare Solutions - - - - - -

IMP Sp.A - - 60.713 5.287.346 60.408 6.122.077
Proger intelligence Srl - 20.000 - 15.000 - 30.975
TOTALE - 8.882.274 502.400 5.454.471 75.906 6.354.137
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RELAZIONE SULLA GESTIONE ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

ATTIVITA DI RICERCA
E SVILUPPO

Lattivita diricerca e sviluppo della societa € rappresentata dal quel continuo processo di affinamento delle attivita svolte,
nonché di studio e sperimentazione di diverse soluzioni tecniche e/o tecnologiche, che finisce per rappresentare un pre-
zioso bagaglio di esperienze, utili per ridurre i costi di produzione e per migliorare la qualita dei servizi offerti. In ogni caso,
le spese sostenute, ove presenti, corrispondono esclusivamente ad attivita “di sviluppo” e non anche di “ricerca’, “pura” e
“applicata”. Le stesse non sono state in alcun modo patrimonializzate, essendo state addebitate direttamente e integral-
mente a conto economico.

J

La societa ha il possesso
diretto di n.

azioni proprie
per un valore nominale di




INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428,
RELAZIONE SULLA GESTIONE COMMI 1 E 3, PUNTO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE.
FATTORI DI RISCHIO E INCERTEZZA

INFORMAZIONI Al SENSI
DELL’ART. 2428, COMMI1E 3,
PUNTO 6-BIS, DEL CODICE
CIVILE. FATTORI DI RISCHIO
E INCERTEZZA

Segnaliamo, di seguito, una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione dell'esposizione ai rischi da
parte dellimpresa ai sensi dell'art 2428 del Codice Civile.

Le scelte del Management della societa sono nell'ottica di un continuo percorso di potenziamento e sviluppo dei proces-
si di controllo societario. Cio determina una puntuale e migliore analisi delle performance aziendali e dei connessi flussi
finanziari, degli impatti sociali e ambientali e, non per ultimo delladeguatezza degli assetti organizzativi, in modo da
poter gestire e monitorare potenziali rischi endogeni ed esogeni e strutturare al contempo idonee risposte ai rischi
potenziali.

Il processo di valutazione in parola consiste nel riportare al Consiglio di Amministrazione i rischi identificati e le misure
adottate per fronteggiarli. Le procedure di perimetrazione dei rischi e le azioni sono di competenza del Management.

Nello specifico sono state mappate le seguenti tipologie di rischio.

Rischi di settore, rischi esterni e rischi interni

La societa opera prevalentemente allinterno di un settore regolamentato ed i rischi esterni a cui essa € potenzialmente
soggetta sono relativi soprattutto a modifiche della normativa attualmente in vigore.

La societa ha la certificazione di qualita per i propri processi interni per l'individuazione e il contenimento dei rischi in
parola.

Rischio di credito

Per il contesto in cui la societa opera, il rischio di credito di controparte € da considerare basso e comungue circoscritto
ad eventi pressoché prevedibili e connessi al rallentamento dei pagamenti nel settore della Pubblica Amministrazione; tale
rischio € monitorato in modalita “Attiva” e “Passiva” dalle funzioni preposte attraverso l'applicazione di apposite procedure
di controllo e gestione degli scaduti e dei passdue.
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Rischio di liquidita, prezzo e variazione dei flussi finanziari

Il perimetro di contenimento dei rischi di “liquidita”, “prezzo” e “variazione dei flussi finanziari” € garantito dalla diversifica-
zione delle linee di credito concesse dal sistema bancario. Il sistema interno di monitoraggio e controllo delle predette li-
nee nonché la gestione del tasso interno di trasferimento finanziario tra le diverse commesse in portafolgio, garantiscono
un adeguato livello di equilibrio in termini di durata e di composizione del debito al fine di definire e prevedere “tempo per
tempo” i fabbisogni finanziari aziendali.

Rischio tecnologico e rischio di cybersecurity

| due livelli di rischio sono afferenti alla tecnologia: il primo riguarda I'evoluzione continua delle tecnologie (in particolare
quelle digitali) del settore che possono ridisegnare, in brevi periodi, interi sistemi e modelli competitivi. Il secondo & costi-
tuito dalla Cyber Security.

Loperativita di Proger dipende anche dai propri sistemi informatici e dal sistema di elaborazione dati nonché da quelli dei
propri consulenti e collaboratori per I'efficiente svolgimento delle proprie attivita, compresa la gestione dei rapporti con i
clienti e con le controparti. Tali sistemi possono essere esposti al rischio di malfunzionamento, interruzioni, virus, accessi
non autorizzati da parte di terzi intenzionati ad estrarre o corrompere informazioni e interruzione dei sistemi informatici,
determinando errori nell'esecuzione di operazioni, inefficienze nei processi.

Il rischio di Cyber Security rappresenta la possibilita che attacchi informatici compromettano i sistemi informativi aziendali,
avendo come principali conseguenze linterruzione dei servizi erogati, la sottrazione dei servizi erogati, la sottrazione di
informazioni sensibili, con impatti sia economici che reputazionali.

Proger adotta tutte le misure organizzative necessarie per affrontare in modo tempestivo gli incidenti con un potenziale
impatto negativo nellambito IT. Gli incidenti di sicurezza informatica che potrebbero impattare sui dati personali sono
gestiti e documentati su appositi registri, con lo scopo di individuare e analizzare i fattori di rischio, identificare la natura della
violazione piu frequente, misurare l'efficacia delle procedure adottate. Una gestione consolidata di debolezze e criticita ga-
rantisce che, una volta identificate, le stesse vengano risolte rapidamente e non si verifichino nuovamente. Una gestione
efficiente delle vulnerabilita include anche aggiornamenti continui con il software di sicurezza piu recente per tutti i siste-
mi IT critici, sia a livello di server che di utente. Le misure di prevenzione di cyber security aziendali sono agevolate dalla
presenza all'interno di Proger di un know-how specifico nellambito della Business Unit Integrated Security che offre ser-
vizi di vulnerability assessment, volti ad individuare potenziali falle nei sistemi informatici attraverso delle simulazioni di
attacchi criminali informatici (c.d. penetration test). Al fine di tenere ulteriormente sotto controllo il livello di rischio infor-
matico dell'azienda, Proger programma annualmente anche un audit esterno effettuato da una societa di consulenza
certificata per la cyber security, che tramite un risk assessment verifica e valuta lo stato di sicurezza e protezione dei
propri sistemi IT.
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INFORMAZIONI ATTINENTI
ALLAMBIENTE E AL PERSONALE

Persone

"approccio di Proger al rispetto per la diversita e all'inclusione & basato sui principi fondamentali di non discriminazione,
pari opportunita e inclusione di tutte le forme di diversita, nonché diintegrazione e bilanciamento del lavoro con le istanze
personali e familiari delle persone.

Il modello di business di Proger si fonda sulle competenze interne, il cosiddetto “capitale cognitivo”, patrimonio su cui Pro-
ger continua ad investire per assicurarne l'allineamento con le esigenze di business, in coerenza con la propria strategia di
lungo termine. Levoluzione prevista delle attivita di business e del mercato del lavoro, i nuovi indirizzi strategici e le sfide
poste dai cambiamenti tecnologici comportano un” importante impegno per accrescere nel tempo il valore del capitale
umano attraverso iniziative volte ad arricchire o a riorientare il set di competenze necessarie. Nel 2022 sono proseguite le
iniziative volte alla diffusione e assimilazione nei processi e nella cultura interna avviando anche processi di revisione dei
modelli professionali e l'aggiornamento delle competenze per la crescita di professionalita pit complete e integrate.

Le attivita di base per lo sviluppo del capitale umano sono impostati al fine di valorizzare le diverse professionalita e talen-
ti in una logica inclusiva, favorire la motivazione, il senso di appartenenza e la proattivita delle persone.

Salute

Proger considera la salute dei propri dipendenti un diritto umano fondamentale e promuove il benessere psico- fisico e
sociale delle proprie persone e delle comunita dei Paesi in cui opera.

In conformita al D.Lgs 81/08 e alla norma ISO 450001, € stata data idonea informazione relativamente alle materie di sa-
lute e sicurezza suiluoghi dilavoro, con il quale & stato confermato il raggiungimento dell'obiettivo “infortuni 0", tendenzial-
mente in linea con gli esercizi precedenti. Si precisa che nel corso del 2022 non si sono verificati infortuni che hanno
comportato lesioni gravi o gravissime, né addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti; non vi
sono state denunzie per mobbing né l'azienda & mai stata denunciata o condannata per tali fatti.

Formazione

La formazione & sempre piu strutturata e pervasiva sul modello “Proger” in quanto ritenuta strumentale al raggiungimento
degli obiettivi aziendali e di supporto al cambiamento. Essa viene sviluppata attraverso momenti di formazione individuale,
collettiva e di auto apprendimento.

Welfare aziendale e work life balance

Il sistema aziendale basato in primo luogo sul benessere dei propri dipendenti poggia le sue radici anche su un sistema di
welfare aziendale e di benefit che comprendono un insieme di servizi, iniziative e strumenti, rivolti a migliorare il benessere
dei dipendenti.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE
E AL PERSONALE

Ambiente

INFORMAZIONI SUGLI

Proger, operando in contesti geografici molto differenti che richiedono valutazioni specifiche degli aspetti ambientali, & s I RUM EN I I I INANZIARI EM ESSI
impegnata a potenziare il controllo e il monitoraggio delle attivita attraverso I'adozione di good practice internazionali, sia a
tecniche che gestionali. Particolare attenzione é rivolta all'uso efficiente delle risorse naturali come l'acqua, alla gestione DAL LA so CI E I A E s U L

deirifiuti, alla gestione dell'interazione con la biodiversita e i servizi ecosistemici. La cultura ambientale & una leva impor-

tante per assicurare la corretta gestione delle tematiche ambientali. FAI R VALU E D EG LI s I RU M E N I I
La societa non & stata dichiarata colpevole per danni causati allambiente né sono state alla stessa inflitte sanzioni o pene F I NAN z IARI D E R IVAT I
per reati ambientali; nel corso dell'attivita produttiva non vi sono state emissioni di gas ad effetto serra ex lege 316/2004.
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Ai sensi e per gli effetti di quanto indi-
cato nel punto 19 del primo comma art.
2427 del Codice Civile, la societa non
ha emesso strumenti finanziari.

Relativamente quanto previsto al punto
1 del primo comma art. 2427 bis ci rap-
presenta che la Societa detiene stru-
menti finanziari sottoforma di “derivati
di copertura” correlati unicamente alla
sottoscrizione di mutui a medio lungo
termine per la trasformazione da tasso
variabile in tasso fisso.

| predetti strumenti non determinano
alcun impatto sulla situazione econo-
mica della societa, mentre I'effetto pa-
trimoniale sia in termini quantitativi sia
in termini qualitativi, non & da ritenere
significativo.

Si segnala l'efficacia delle politiche di
gestione di tali strumenti, che hanno de-
terminato il saldo positivo pari a € 887.873
del market to market al 31.12.2022



Alla data di chiusura
dell’esercizio non sussistono
accordi i cui effetti non siano

riflessi nello stato patrimoniale.

PERSISTENZA AZIENDALE

La societa ha predisposto ed aggiornato il piano industriale 2023-2025 con il quale ha programmato la propria crescita
dimensionale e qualitativa. Riguardo ai modelli di business adottati, si evidenzia che i risultati economici storici hanno
confermato che la societa ha continuato nella propria crescita qualitativa e quantitativa acquisendo importanti commes-
se sia in Italia che allEstero, come ampiamente discusso nel corso della presente relazione.

Il conflitto in terra ucraina, fenomeno successivo ad un periodo post-pandemico da COVID 19 - (fenomeno esogeno im-
prevedibile e straordinario, che ha influenzato I'economia mondiale a far data dall'ultimo trimestre 2019), non ha generato,
ad oggi, ripercussioni economiche sui risultati gestionali della societa; I'evoluzione del fatturato & sostanzialmente in linea
con le previsioni presenti nel piano industriale 2023-2025 e il costante monitoraggio degli scenari macroeconomici da
parte del management, ha permesso unimmediata ed efficace risposta all'innalzamento dei prezzi delle materie prime
attutendo, in modo significativo, limpatto economico e finanziario sulle performance aziendali.

La consistenza del portafoglio ordini, la solidita dei principali clienti, il rapporto equilibrato fra il capitale di rischio e capita-
le di debito, la disponibilita di sufficienti linee di credito, I'elevata patrimonializzazione della societa, permettono, senza
alcun dubbio, di ritenere soddisfatti i principi di continuita e persistenza aziendale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI
DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sullandamen-
to patrimoniale, finanziario ed economico della societa.

Va segnalata comunque la presenza del conflitto in Ucraina e delle sanzioni adottate dall'Unione Europea nei confronti dei
paese belligeranti (Russia e Bielorussia) e i suoi effetti sui mercati, che ha comportato ricadute sulle strategie di approvvi-
gionamento energetico del nostro Paese e incrementi nel livello generalizzato dei prezzi dei materiali, tuttavia tali effetti
non hanno gravato in maniera significativa sulla struttura economica finanziaria della societa, in virtu sia del settore stra-
tegico in cui la stessa opera, sia delle sue caratteristiche di resilienza e capacita di adattamento ai fattori esogeni.

[l management ha opportunamente strutturato un costante e perdurante monitoraggio degli scenari di mercato e geopo-
litici nonché dei parametri aziendali, cosi da pianificare ed attuare interventi correttivi in caso di ulteriori perturbazioni allo
stato non prevedibili.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLA GESTIONE

EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE

L'obiettivo di Proger ¢ affermarsi sempre piu quale soggetto Italiano, di caratura internazionale, “Generatore di Domanda”
(cfr. Piano Industriale 2023-2025). Per riuscire a mantenere la posizione di leadership sul mercato italiano e potersi con-
frontare con i principali Player Internazionali, Proger ha continuato ad investire sempre piu su nuove capacita che, unite a
risorse finanziarie ed umane adeguate, le consentiranno di acquisire “Nuovi Progetti” generando nuovo Backlog e Hard
Pipeline.

La costruzione del Portafoglio Lavori & caratterizzata da 3 elementi:
¢ il Backlog
¢ il Portafoglio Ricorrente
¢ la Pipeline
e Soft Pipeline
e Hard Pipeline

Il cuore dell'attivita dello sviluppo aziendale - la visione del Futuro - € costituito naturalmente dalla Pipeline.
Essa puo caratterizzarsi in due modalita differenti: per Paese o per Settore di Attivita.

In alcuni casi infatti il Progetto Individuato su cui investire & il Paese stesso nel quale si andranno a svolgere attivita trasversa-
li ai vari settori, in altri € la stessa linea di business, un know how specifico da esportare trasversalmente su diversi Paesi nei
quali si opera.

Proger ha iniziato gia da qualche anno ad implementare tali nuovi modelli di business: i primi risultati tangibili - evidenziati
in modo sintetico nel prospetto che segue - consentono di consolidare I'approccio metodologico e di sviluppare un proces-
so di crescita che il piano industriale 2023-2025 mette a fuoco in modo organico:

il rafforzamento della posizione internazionale nel settore Health (Medical Equipment, Telemedi-
cina, Intelligenza Artificiale);

il progetto Egitto che rappresenta oggi uno dei driver di successo del mercato estero di Proger;

il rafforzamento del settore Ingegneria delle Manutenzioni, sopratttutto con riferimento al settore

Infrastrutture che sta rappresentando una delle fonti principali di ricavo e che vede Proger come il
principale Player nazionale di settore;

la creazione di una Unit prima e di una Business Unit poi dedicata al Green che ha anche permesso
di sviluppare uno specifico portafoglio per lo sviluppo di una rete elettrica nazionale a supporto di
Enel Group e E-Distribuzione.

Infine, ed anche in considerazione dellimportante partnership internazionale avviata con il Gruppo We Build, si prevede la
possibilita di aperture di nuove societa (Local Entity) in Italia e all'Estero.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Ing..Umberto Sgambati)

w
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO FISSO 31/12/2022 31/12/2021
Immobilizzazioni
I. Immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 71.049 64173
5) Avviamento 102.800 128.500
7) Altre .. 75.376 110.044
Totale Immobilizzazioni Immateriali 249.225 302.717
Il. Materiali
3) Attrezzature industriali e commerciali 4.477 5.531
4) Altri beni 643.375 478223
Totale Immobilizzazioni Materiali 647.852 483.754
lll. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 1.640.825 1.280.866
d bis) altre imprese 2.706.921 2.690.421
Totale partecipazioni 4.347.746 3.971.287
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
- entro 'esercizio 602.101 602.101
- oltre l'esercizio 1.025.000 5.302.028
Totale crediti immobilizzati verso imprese controllate 1.627.101 5.904.129
c) Verso controllanti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio 7.255.173 7.015.173
Totale crediti immobilizzati verso imprese controllanti 7.255.173 7.015.173
d bis) Verso altri
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio 1.061.208 3.117.298
Totale crediti immobilizzati verso altri 1.061.208 3.117.298
Totale crediti immobilizzati 9.943.482 16.036.600
3) Altri titoli 1.760.200 1.760.200
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 16.051.428 21.768.087
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 16.948.505 22.554.558
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PROSPETTI DI BILANCIO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO CIRCOLANTE 31/12/2022 31/12/2021
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) Lavori in corso su ordinazione 78.921.558 88.541.376
4) Prodotti finiti e merci - -
5) Acconti - 260.698
Totale rimanenze 78.921.558 88.802.074
Il. Crediti
1) Verso clienti - -
- entro l'esercizio 67.007.158 34.087.127
- oltre l'esercizio - -
Totale crediti verso clienti 67.007.158 34.087.127
2) Verso imprese controllate - -
- entro l'esercizio 827.294 576.102
- oltre l'esercizio 152.072 152.072
Totale crediti verso imprese controllate 979.366 728.174
5 bis) Per crediti tributari - -
- entro l'esercizio 12.391.342 9.086.917
- oltre l'esercizio 954.464 29.043
Totale crediti tributari 13.345.806 9.115.960
5 ter) Per imposte anticipate - -
- entro l'esercizio 469.894 629133
- oltre l'esercizio 7438 14.875
Totale crediti per imposte anticipate 477-332 644.008
5 quater) Verso altri - -
- entro l'esercizio 12.263.691 10.155.580
- oltre l'esercizio 2.460.295 2.635.057
Totale crediti verso altri 14.723.986 12.790.637
Totale crediti 96.533.648 57.365.906
Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 1.978.968 -
4) Altre partecipazioni 4.532.967 -
Totale Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 6.511.935 -
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 27.156.750 23.277.794
2) Assegni - -
3) Denaro e valori in cassa 3437 1739
Totale disponibilita liquide 27.160.187 23.279.533

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

Ratei e risconti

TOTALE ATTIVO
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A) PATRIMONIO NETTO 31/12/2022 31/12/2021
I. Capitale 22.688.480 22.688.480
1l. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 7.696.520 7.696.520
lll. Riserve di rivalutazione - -
IV. Riserva legale 1.921.743 1.383.210
V. Riserve statutarie - -
VL. Altre riserve - -
Varie altre riserve 6.600.000 6.600.000
Riserva da traduzione 763.555 -1.752.337
Differenza da arrotondamento all’unita di Euro - -
Riserva per acquisto azioni proprie 250.000 250.000
Totale altre riserve 7.613.555 5.097.663
VIIL. Utili (perdite) portati a nuovo 21.264.200 11.032.073
IX. Utile d’esercizio 9.049.165 10.770.660
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio -325.848 -325.848
TOTALE PATRIMONIO NETTO 69.907.815  58.342.758
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021
B) Fondo rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) Fondi per imposte, anche differite 13.396 13.517
3) Strumenti finanziari derivati passivi - -
4) Altri 468555 468555
Totale fondo rischi e oneri 481.951 482.072
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.418.104 1.196.902
D) Debiti
4) Verso banche - -
- entro l'esercizio 15.055.551 7.563.749
- oltre l'esercizio 43.475.995 41.325.885
Totale debiti verso banche 58.531.546 48.889.634
Segue
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PROSPETTI DI BILANCIO STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021
5) Verso altri finanziatori - -
- entro l'esercizio - -
- oltre l'esercizio - -

Totale debiti verso altri finanziatori - -

6) Acconti - -
- entro l'esercizio 7.807.809 19.080.776
- oltre l'esercizio - -
Totale acconti 7.807.809 19.080.776

7) Verso fornitori - -
- entro l'esercizio 63.936.663 49.962.413
- oltre l'esercizio - -
Totale debiti verso i fornitori 63.936.663 49.962.413

9) Verso imprese controllate - -
- entro l'esercizio 4.013.359 19.520
- oltre l'esercizio - -
Totale debiti verso imprese controllate 4.013.359 19.520

10) Verso collegate - -
- entro l'esercizio - -
- oltre l'esercizio - -
Totale debiti verso imprese collegate - -

11) Verso controllanti - -
- entro l'esercizio - -
- oltre l'esercizio - 650.000
Totale debiti verso imprese controllanti - 650.000

12) Tributari - -
- entro l'esercizio 13.688.773 8.369.391
- oltre l'esercizio - -
Totale debiti tributari 13.688.773 8.369.391

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale - -
- entro l'esercizio 2.858.189 2445732
- oltre l'esercizio - -
Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.858.189 2.445.732

14) Altri debiti - -
- entro l'esercizio 5.083.151 3.842.833
- oltre l'esercizio 893.023 891.289
Totale altri debiti 5.976.174 4.734.122

TOTALE DEBITI

Ratei e risconti

TOTALE PASSIVO
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156.812.513 134.151.588

T

228.637.507 194.196.403

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE 31/12/2022 31/12/2021
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 69.047.087 40.472.714

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - -

3) Variazioni dei servizi in corso su ordinazione 40.084.251 47.938.549

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio - -

a) Vari 1.120.067 1.003.609

b) Contributi in conto esercizio - -

1.120.067 1.003.609

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

110.251.404

89.414.872

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.422.705 14.050.237
7) Per servizi 75.278.435 50.624.076
8) Per godimento di beni di terzi 3.917.545 2.685.953
9) Per il personale - -
a) Salari e stipendi 7.846.724 7.751.471

b) Oneri sociali 2.017.243 1.947.370

c) Trattamento di fine rapporto 626.941 488.572

d) Trattamento di quiescenza e simili - -

e) Altri costi 98.395 127.861
Totale costi per il personale 10.589.302 10.315.274

10) Ammortamenti e svalutazioni - -
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 168.099 183.267

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 239.559 252.053

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 500.000 500.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 907.658 935.320

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - -
12) Accantonamento per rischi - -
13) Altri accantonamenti - -
14) Oneri diversi di gestione 1.378.392 886.779

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

96.494.036

13.757.368

79.497.639
9.917.233
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PROSPETTI DI BILANCIO CONTO ECONOMICO

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 31/12/2022 31/12/2021
15) Proventi da partecipazioni - -

da imprese controllate 333 2.200.000

da imprese collegate - -

da imprese controllanti - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

altri - 2.126.681

Totale proventi da partecipazione 333 4.326.681

16) Altri proventi finanziari - -

d) Proventi diversi dai precedenti - -

da imprese controllate - -

da imprese collegate - -

da controllanti - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

altri 570.772 171.852

Totale altri proventi da partecipazione 570.772 171.852

17) Interessi e altri oneri finanziari - -

altri 1.854.700 1.544.825

Totale interessi e altri oneri finanziari 1.854.700 1.544.825

17 bis) Utili e perdite su cambi 367.626 411.398

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

-915.969

3.365.106

a) di partecipazioni

Totale rivalutazione di partecipazione

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

Totale svalutazione di partecipazione

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) 12.841.399 13.282.339
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - -
a) Imposte correnti 3.542.266 2129.694

b) Imposte di esercizi precedenti 78.807 42.613

c¢) Imposte differite e anticipate - -

imposte differite 171.281 13.517

imposte anticipate -120 325.855

Totale imposte differite e anticipate 171.161 339.372

Totale imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 3.792.234 2.511.679

UTILE DELLESERCIZIO 9.049.165  10.770.660
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RENDICONTO FINANZIARIO

(Metodo indiretto) 31/12/2022 31/12/2021
A. Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa (metodo indiretto) - -
Utile (perdita) dell'esercizio 0.049.165 10.770.660
Imposte sul reddito 3.792.234 2.511.679
Interessi passivi (interessi attivi) 1.283.928 1.372.973
Operazioni derivanti da cessione attivita 4.326.681
ot erdta) deseei i dole mpots sl e, terss
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante ) )
netto
Accantonamenti ai fondi 500.000 988.572
Ammortamenti delle immobilizzazioni 407658 435.320
Altre rettifiche per elementi non monetari 1.655.644 -2.072.581
Totale rettifiche per elementi non monetari 2.563.302 -648.689
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 16.688.629 18.333.304
Variazioni del capitale circolante netto - -
Decremento/(incremento) delle rimanenze 9.880.516 -13.944.059
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti -32.920.031 4.349.204
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 13.974.250 2.287.890
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi -367.342 -87.598
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi -5.958 -66.673
Altre variazioni del capitale circolante netto -9.012.894 218.948
Totale variazioni del capitale circolante netto -18.451.460 -7.242.288
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto -1.762.831 11.091.016
Altre rettifiche - -
Interessi incassati/pagati -1.283.928 1.372.973
(Imposte sul reddito pagate) - 587156
(Utilizzo dei fondi) -1.000.282 -1.594.329
Totale variazioni dopo ccn -2.871.366 -2.967.302
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) -4.634.197 8.123.714
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento - -
Immobilizzazioni materiali - -
(Investimenti) -402.519 -134.550
Disinvestimenti 482 23739
Immobilizzazioni immateriali - -
(Investimenti) -114.432 -117.697
Segue
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PROSPETTI DI BILANCIO

Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

RENDICONTO FINANZIARIO

(Investimenti) -2198.333 -13.592.605
Disinvestimenti 7.914.992 5.554.667
Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate - -
(Investimenti) -6.327.251 -
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) -1.127.061 -8.266.446
Mezzi di terzi - -
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 7.491.802 -3.978.642
Accensione finanziamenti 17.000.000 7.500.000
(Rimborso finanziamenti) -14.849.890 -12.717137
Totale flussi mezzi di terzi 9.641.912 -9.195.779
Totale flussi mezzi propri - -
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) 9.641.912 -9.195.779

{'

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Ing. Umberto Sgambati)

o
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PREMESSA

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio relativo all'esercizio so-
ciale chiuso al 31.12.2022 che presenta un risultato finale positivo, al netto
delle relative imposte, di € 9.049.165.

Eventuale appartenenza a un Gruppo

La Vs.societa a far data dal 23.12.2010 & controllata dalla Proger Ingegneria Srr.l.
Il controllo non ha modificato I'autonomia decisionale e le libere scelte ge-
stionali e pertanto la controllante non esercita alcuna attivita di direzione e
coordinamento.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso
dell’esercizio

Non si segnalano significativi fatti dirilievo verificatisi nellesercizio. L'evoluzio-
ne del fatturato e sostanzialmente in linea con le previsioni presenti nel piano
industriale 2021-2023, anche per merito delle efficaci politiche del manage-
ment nella gestione dell'innalzamento dei prezzi e dei tassi a livello globale.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CRITERI DI FORMAZIONE

CRITERI DI FORMAZIONE

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile, cosi
come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il “Decreto”), interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati dall'Or-
ganismo ltaliano di Contabilita ("OIC”) in vigore dai bilanci con esercizio avente inizio a partire dal primo gennaio 2016.

Il Bilancio e costituito dallo Stato Patrimoniale (predisposto in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis
del Codice Civile), dal Conto Economico (predisposto in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del Codi-
ce Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto, conforme all'art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato secondo
le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa, redatta secondo quanto disciplinato dagli
artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile.

Il Bilancio & presentato in forma comparativa con l'esercizio precedente, i cui dati sono coerenti ed omogenei a quelli
dell'esercizio corrente. Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste
dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio contabile OIC
10, si intendono a saldo zero sia nell'esercizio in corso sia nell'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2423 ter 5° comma del codice civile, sono stati effettuati i necessari adattamenti per assicurare la com-
parabilita delle voci dei prospetti di bilancio rispetto all'esercizio precedente.

Traduzione dei bilanci delle stabili organizzazioni all’estero
(cd. Branch)

La societa intrattiene in via continuativa scambi con Paesi che non adottano I'euro come moneta di conto attraverso
stabili organizzazioni all'Estero.

| rapporti intrattenuti con le branches sono documentati con un‘apposita contabilita sezionale e I'utilizzo di una specifica
gestione implica che le operazioni compiute, qualungue ne sia la natura, siano rilevate direttamente in valuta.

In particolare, con riferimento al bilancio della branch Arabia si evidenzia che il processo di aggregazione nel bilancio
della casa madre avviene attraverso la traduzione dei saldi secondo le previsioni disposte dall'OIC 17 “Bilancio consolidato
e metodo del patrimonio netto”.

La traduzione del bilancio arabo avviene:
a) Il cambio a pronti alla data di bilancio per la traduzione delle attivita e delle passivita;
b) Il cambio medio di esercizio per le voci di conto economico e per i flussi finanziari del rendiconto finanziario;
c) ll cambio storico al momento della loro formazione per le riserve di patrimonio netto.

Leffetto netto della traduzione in moneta di conto si rileva in apposita ‘riserva da differenza di traduzione”, nellambito del
patrimonio netto.

| cambi applicati per la conversione dei bilanci sono quelli pubblicati da Banca d’ Italia.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 non si discostano dai medesimi utilizzati per la forma-
zione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva
della continuazione dell'attivita.

| criteri di valutazione delle varie voci di bilancio sono conformi a quelli stabiliti dall'art. 2426 del Codice Civile ed ai principi
contabili di riferimento.

Le novellate norme dilegge ed i singoli principi contabili hanno previsto regole di transizione ai nuovi criteri di valutazione che
consentono di operare alcune scelte in merito alla loro applicabilita nel primo esercizio di adozione ed in quelli successivi.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CRITERI DI VALUTAZIONE

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

IMMOBILIZZAZIONI

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli am-
mortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle
singole voci.

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, € iscritto nell'attivo con il consen-
so del Collegio Sindacale per un importo pari al costo per esso sostenuto
e viene ammortizzato ai sensi dell'art.2426, ¢.6 C.C. in un periodo di dieci
esercizi.

| diritti di brevetto, utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, conces-
sioni e simili, sono ammortizzati in quote costanti in relazione con la loro
residua possibilita di utilizzazione.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate al minore tra la loro residua
possibilita di utilizzazione e la residua durata del contratto.

Materiali
Sono iscritte al costo d'acquisto al netto del fondo d'ammortamento.

Il costo e stato sistematicamente ridotto in relazione alle quote d'ammor-
tamento applicate, ritenute congrue ad esprimere la perdita di valore delle
immobilizzazioni materiali, conseguentemente, rappresentative del valore
corrispondente alla residua possibilita d'utilizzazione del bene.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di sottoscri-
zione comprensivo degli eventuali oneri accessori, rettificato per eventuali
perdite durevoli di valore.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investi-
mento duraturo e strategico da parte della societa.

La Societa valuta a ogni data di chiusura del bilancio se esiste un indicatore
che una partecipazione possa aver subito una riduzione di valore. La per-
dita durevole di valore & determinata confrontando il valore di iscrizione in
bilancio della partecipazione con il suo valore recuperabile, determinato in
base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all'economia della parteci-
pante. La svalutazione per perdite durevoli di valore non viene mantenuta
qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata.
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CREDITI

ATTIVITA FINANZIARIE

DEBITI

RATEI E RISCONTI

Titoli

| titoli sono valutati al costo ammortizzato, ove applicabile, nel caso in cui
l'applicazione del costo ammortizzato produca effetti irrilevanti, i titoli sono
iscritti al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori.

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenuto conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo; per-
tanto essi sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo
di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragio-
nevolmente prevedibili.

La Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti dallapplicazione del
costo ammortizzato e dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti
& entro i 12 mesi ed ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a
scadenza ¢ diimporto non significativo.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono rilevati
in bilancio secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori e relativi crediti finanziari iscritti al valore nominale e sono valutati
al minore tra il costo e il valore di mercato.

| debiti sono valutati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenuto conto del fattore temporale.

La Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo
ammortizzato e dellattualizzazione quando la scadenza dei debiti € entro i 12
mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in
essere alla rilevazione del debito, i costi di transazione ed ogni differenza tra
valore iniziale e valore nominale a scadenza sono diimporto non significativo. In
tale caso & omessa l'attualizzazione e gli interessi sono computati al nominale
ed i costi di transazione sono iscritti tra gli oneri finanziari dellesercizio.

Si riferiscono a costi e proventi comuni a due o piu esercizi.

Sono stati iscritti secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CRITERI DI VALUTAZIONE

RIMANENZE

FONDO RISCHI E ONERI

FONDO TFR

Le rimanenze per servizi e forniture in corso d'esecuzione di durata ultran-
nuale sono state valutate sulla base dei corrispettivi pattuiti contrattual-
mente con i committenti, in proporzione all'avanzamento raggiunto dalle
commesse e dai relativi costi.

In applicazione del criterio della percentuale di completamento le com-
messe sono valutate, in funzione delle diverse tipologie contrattuali, in ra-
gione dellavanzamento dei corrispettivi sulla base del rapporto tra i costi
progressivi sostenuti e costi totali previsti per I'espletamento dei diversi in-
carichi ovvero sulla base dellavanzamento tecnico della commessa, ovvero
mediante altri metodi o parametri previsti dal principio contabile OIC n.23.

Le rimanenze di servizi in corso d'esecuzione di durata infrannuale, sono
state valutate con il criterio del costo, previsto dall'art. 2426 p. 9 del C.C,
per le rimanenze in valuta si rinvia ai criteri di formazione esposti nella prima
parte della presente nota.

| fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determi-
nata, di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determina-
bili precisamente 'ammontare e/0 la data di accadimento. Liscrizione vie-
ne rilevata solo quando esiste un‘'obbligazione corrente (legale o implicita)
per una futura uscita di risorse economiche come risultato di eventi passati
ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbliga-
zione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa richiesta
per estinguere I'obbligazione.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita appare soltanto possibil
sono indicati nell'apposita sezione informativa sui fondi rischi e per i mede-
simi non si procede ad alcuno stanziamento.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di
legge e dei contratti di lavoro vigenti.
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IMPOSTE SUL REDDITO

RICONOSCIMENTO
DEI RICAVI

CONVERSIONE E
TRADUZIONE DEI VALORI
ESPRESSI IN VALUTA

Le imposte sul reddito sono calcolate secondo il principio della compe-
tenza. In particolare le stesse sono considerate come una spesa sostenu-
ta dallimpresa nella produzione del reddito e, sono imputate nello stesso
esercizio in cui lo sono i ricavi ed i costi ai quali esse si riferiscono, tenendo
conto della situazione fiscale della societa. La suddetta impostazione ha
determinato liscrizione di imposte differite ed anticipate in accordo con il
principio contabile n. 25 dellOIC. Tali imposte sono state determinate con-
siderando le aliquote fiscali in vigore.

In ottemperanza al Principio Contabile dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili n° 25, le imposte differite, sono state calcolate in base
allaliquota fiscale applicabile nei periodi nei quali si prevede la manifesta-
zione dell'effetto fiscale. La base di determinazione ¢ rappresentata dalle
differenze temporanee tra il valore fiscale delle attivita e passivita ed il re-
lativo valore contabile. Le imposte differite vengono appostate nel “fondo
imposte differite” iscritto nel passivo tra i fondi rischi ed oneri, mentre le
imposte anticipate vengono contabilizzate in apposita voce dell'attivo solo
se sussiste la ragionevole certezza di recupero in base ai piani pluriennali
che prevedono di realizzare redditi imponibili sufficienti al relativo recupero.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni comprendono corrispettivi per ser-
vizi e forniture di durata annuale, corrispettivi per opere e servizi, forniture
ultrannuali ultimati e formalmente accettati dal committente.

| costi sono rilevati in base ai principi della competenza economica e della
prudenza.

Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e dei debitiin
valuta sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto Economico
alla voce 17 bis Utili e Perdite su cambi. La traduzione nella moneta di conto
dei saldiin valuta delle filiali estere, & stata effettuata al cambio corrente ai
sensi dei vigenti principi contabili, come ampiamente descritto nei criteri di
formazione della presente nota.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DATI SULL’OCCUPAZIONE

DATI SULLOCCUPAZIONE

L'organico medio effettivo al 31.12.2022 ¢ pari a 233 unita e la ripartizione per categoria, ha subito, rispetto al precedente
esercizio, la seguente variazione:

ORGANICO 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

Dirigenti 6 6 0
Impiegati 209 192 17
Altri 18 6 12
TOTALE 233 204 29

Per i dipendentiin Italia, si applica il contratto nazionale di lavoro Settore Servizi.

10|l
ATTIVITA

Immobilizzazioni

. Immobilizzazioni immateriali

31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

249.225 302.717 -53.492

Totale movimentazioni delle Immobilizzazioni Immateriali

DESCRIZIONE COSTI

Valore 31/12/2021

Incrementi

Decrementi

Riclassificazione

Amm.to esercizio

Valore 31/12/2022

esercizio esercizio /Adeguamento
Avviamento 128.500 - - - 25.700 102.800
Diritti utilizzazione opere ingegno 64.173 112.732 - 175 106.031 71.049
Altre 110.044 1.700 - - 36.368 75.376
TOTALE 302.717 114.432 = 175 168.099 249.225

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto:

DESCRIZIONE COSTI Costo storico Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore netto
Avviamento 257.000 154.200 - - 102.800
Diritti utilizzazione opere ingegno 1.815.394 1744.345 - - 71.049
Altre 5.577.371 5.501.995 - - 75.376
TOTALE 7.649.765 7-400.540 (o) () 249.225

La voce “Avviamento”, iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale, & relativa allacquisto, nei precedenti
esercizi, del ramo di azienda della G-Risk esercente attivita di consulenza in materia di sicurezza industriale e commercia-
le, 'ammortamento avviene in quote costanti in dieci anni.

La voce “Diritti utilizzazione opere ingegno” ¢é relativa essenzialmente allampliamento ed aggiornamento dei sistemi
informativi della societa mediante I'acquisto di licenze software standardizzato, lammortamento avviene in quote costan-
tiin due anni.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” accoglie i costi di migliorie sostenuti su beni di terzi, per beni e materiali che
per la loro natura e per la modalita di utilizzazione non possono essere classificati in altre categorie, necessari per l'adegua-
mento delle strutture ai requisiti richiesti dalla normativa vigente in materia di sicurezza ed idoneita sui luoghi di lavoro.
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Gliincrementi afferiscono all'acquisto di arredamenti e macchine d'ufficio per €121.997, computers, apparecchiature infor-
matiche ed elettroniche per € 269.980, telefoni cellulari per € 13.985.

| decrementi afferiscono per € 20.586 alla vendita e dismissione di autovetture e mezzi aziendali e per € 30.851 alla ven-

dita e smaltimento di macchine elettroniche e computer ormai obsolete e non piu idonee alla produzione.

I1l. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
16.051.428 21.768.087 -5.716.659

DESCRIZIONE 31/12/2021 Incremento Decremento Riclassifiche 31/12/2022
E‘:‘;iifiﬂﬁ?r;”ate 1.280.866 502.514 1.524 -141.031 1.640.825
Partecipazioni Imprese collegate - - - - -
Partecipazioni altre imprese 2.690.421 36.000 - -19.500 2.706.921
Crediti vs/imprese controllate 5.904.129 1.409.915 1.056.250 -4.630.693 1.627.101
Crediti vs/imprese controllanti 7.015.173 240.000 - - 7.255.173
Crediti vs/altre imprese 3.117.298 9.904 600.000 -1.465.994 1.061.208
Altri titoli 1.760.200 - - - 1.760.200
TOTALE 21.768.087 2.198.333 1.657.774 -6.257.218 16.051.428

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO ATTIVITA
Il. Immobilizzazioni materiali
31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
647.852 483.754 164.098
DI A A ARIO
Descrizione Importo
Costo storico 33.225
Ammortamenti esercizi precedenti -33.225
Saldo al 31/12/2021 o
Acquisizione dell'esercizio -
Adeguamento valutario -
Ammortamenti dell'esercizio -
Saldo al 31/12/2022 o
A » A N » DI A ® DCIA
Descrizione Importo
Costo storico 106.237
Ammortamenti esercizi precedenti 100.706
Saldo al 31/12/2021 5.531
Acquisizione dell'esercizio 1.620
Cessioni dell'esercizio costo storico -
Ammortamenti sulle cessioni -
Adeguamento valutario -
Ammortamenti dell'esercizio 2.674
Saldo al 31/12/2022 4.477
Descrizione Importo
Costo storico 5.738.254
Ammortamenti esercizi precedenti 5.260.031
Saldo al 31/12/2021 478.223
Acquisizione dell'esercizio 405.962
Cessioni dell'esercizio costo storico -51.437
Ammortamenti sulle cessioni +50.955
Adeguamento valutario -3.443
Ammortamenti dell'esercizio 236.885
Saldo al 31/12/2022 643.375
PROGER
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Nel corso dell'esercizio in valore assoluto le immobilizzazioni finanziarie manifestano un decremento pari a € 7.914.992, di
cui € 6.257.218 si riferiscono a riclassificazioni di partecipazioni e relativi crediti nella voce attivita finanziarie che non co-
stituiscono immobilizzazioni, essendo titoli destinati alla negoziazione in funzione o allandamento del mercato o delle
necessita finanziarie dellimpresa, ed essendo non ritenuti strategici nel parco investimenti della societa.

Gliincrementi di periodo si riferiscono principalmente a finanziamenti erogati alle partecipate sia a titolo di credito che di
aumento del capitale.

| decrementi si riferiscono principalmente ai rimborsi dei finanziamenti in essere, o nell'unico caso in essere per un impor-
to di € 1.524 per la chiusura della societa Proger Senegal LLC Incorporation.

| consorzi e le societa consortili sono classificati all'interno della voce altre partecipazioni.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO ATTIVITA

Partecipazioni

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le imprese
controllate, i saldi contabili delle partecipate si riferiscono all'ultimo bilancio approvato:

DENOMINAZIONE Citta o Stato %z‘::iit;:: Patr:ien:& il ;J:::’eit/a Bilancio del \éaillgr:?:ii(:‘
Caspian Proger LLP Kazakstan 2154 -657.980 -109.412 31.12.2022 50% 3.698
Proger Egypt Sae Egitto 297100 655.743 8796 31.12.2022 51% 812.126
Proger Smart communication Italia 69.000 80.419 6.537 31.12.2022 100% 100.000
Proger Experience ltaly Srl [talia 10.000 10.192 2127 31.12.2022 100% 10.000
E':igﬁﬁ?aerg lsnéleﬂgaid Svizzera 82.132 52.347 7.470 3112.2022 80% 640.000
Imp Spa [talia 100.000 1.216.908 949.773 31.12.2022 65% 65.000
Proger Intelligence Srl [talia 10.000 11.031 1.031 31.12.2022 100% 10.000
TOTALE 1.640.825

Si premette che i valori di patrimonio netto e risultato d'esercizio delle societa partecipate estere esposti in tabella fanno
riferimento a bilanci redatti secondo i principi contabili locali.

Le perdite di valore delle partecipazioni non appaiono durevoli, perché si ha la ragionevole certezza che abbiano caratte-
re contingente. Nel caso della controllata Caspian Proger, con sede in Kazakistan (ove non & prevista la ricostituzione le-
gale del capitale conseguente a perdite, controllata ad alta valenza strategica), si € convinti che con le attivita intraprese
di riorganizzazione, di efficientamento della struttura e con I'acquisizione di nuove commesse, si possano recuperare in
modo accelerato le perdite pregresse.

I maggior valore pagato per l'acquisto della partecipazione Suissmed rispetto alla frazione di patrimonio netto acquisito,
deriva dall'alta valenza strategica della partecipazione in funzione degli utili futuri rivenienti dai contratti in essere. Analogo
discorso per il maggior valore iscritto nella partecipazione Proger Smart Comunication.

Titoli

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

1.760.200 1.760.200 -

La voce accoglie il valore dei titoli obbligazionari della “Hellas Telecommunications Finance s.c.a.” acquisiti dalla procedu-
ra concorsuale num. 180/2012 Tribunale di Roma, e valutati al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori, in ac-
cordo con il principio contabile OIC 20.
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Attivo circolante

Rimanenze
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
78.921.558 88.802.074 -9.880.516

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e descritti nella prima parte della presente
Nota integrativa.

Le rimanenze dei servizi in corso di esecuzione di durata ultrannuale, ai fini di una migliore comprensibilita sotto 'aspetto
patrimoniale e finanziario e della rappresentazione della sostanza sulla forma, sono state nettate degli acconti fatturati
come segue:

RIMANENZE FINALI 31/12/2022 31/12/2021
Materie prime, sussidiarie e di consumo - -

Servizi in corso di esecuzione al lordo degli acconti 525.299.202 464.828.747
Acconti -446.377.644 - 376.287.371
Servizi in corso di esecuzione al netto degli acconti 78.921.558 88.541.376

Prodotti fini e merci - _

Acconti - 260.968
TOTALE RIMANENZE 78.921.558 88.802.074

La variazione del valore delle rimanenze nello stato patrimoniale, rispetto al valore esposto nel conto economico, deriva
dalla traduzione in euro dei saldi in valuta delle branches.

Per la valutazione delle rimanenze in valuta “funzionale” si rimanda ai criteri di formazione esposti nella prima parte del
presente documento.

Crediti

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

96.533.648 57.365.906 39.167.742
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO ATTIVITA

|l saldo e cosi suddiviso secondo le scadenze:

DESCRIZIONE Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
Verso clienti 67.007.158 - - 67.007.158
Verso imprese controllate 827.294 152.072 - 979.366
Per crediti tributari 12.391.342 954.464 - 13.345.806
Per imposte anticipate 469.894 7.438 - 477.332
Verso altri 12.263.691 2.460.295 - 14.723.986
TOTALE 92.959.379 3.574.269 = 96.533.648

La voce crediti verso clienti risulta composta per € 56.092.901 da fatture contabilizzate al 31.12.2022, da fatture da
emettere per € 14.716.458 e crediti v/societa di factoring per € 545.296 al netto del fondo svalutazione crediti per 1.477.467
e note credito da emettere per € 2.870.030.

La voce crediti verso imprese controllate include fatture contabilizzate per € 709.894, fatture da emettere per € 117.400
e crediti commerciali per € 152.072.

La voce crediti tributari entro dodici mesi include crediti per IVA, per acconti imposte e per imposte estere subite a ti-
tolo definitivo, crediti per ritenute su conti correnti bancari e altre partite minori.

La voce crediti verso altri entro dodici mesi comprende verso istituti previdenziali per € 11.369, crediti diversi per € 50.607,
verso fornitori per anticipi contrattuali su forniture di beni e servizi per € 5.211.549, crediti per la vendita delle partecipazioni
in Accyourate Corporate Solution Srl e Accyourate Group Spa per € 5.000.000, crediti vs la partecipata Manens Spa per la
distribuzione di utili deliberata lo scorso esercizio per € 1.116.345, crediti diversi per costituzione ATl per € 250.789, crediti per
caparra confirmatoria per € 600.000, anticipi a personale in missione per € 23.032.

La voce crediti verso altri oltre i dodici mesi comprende depositi cauzionali attivi per € 969.301 credito vs I'associante
Pirani Srl per € 1.230.000, crediti vs la partecipata Indexway per € 260.994.

CREDITI PER AREA

La ripartizione dei crediti al 31/12/2022 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente:

GEOGRAFICA V/clienti V/controllate V/collegate V/controllanti V/altri TOTALE
ltalia 53.079.613 208.067 - - 16.970.017 70.257.697
Algeria 323.988 - - - 16.460 340.448
Arabia Saudita 10.353.312 - - - 8.631.710 18.985.022
Bulgaria - - - - 27283 27283
San Marino 4.737 - - - - 4.737
Congo 1.364.380 - - - 2.809.979 4174.359
Angola 255.822 - - - - 255.822
Russia - 366.596 - - 28.042 394.637
Lussemburgo 68.732 - - - - 68.732
Messico 83.300 - - - - 83.300
Paesi bassi - - - - - -
Serbia 516.750 - - - - 516.750
Spagna 124.209 14.379 - - - 138.588
Svizzera 207.260 - - - - 207.260
Tunisia 400.000 - - - - 400.000
Turchia 53.291 - - - 62.436 15.727
Usa 60.604 - - - - 60.604
Francia 92.562 - - - - 92.562
Kazakstan - 209.003 - - - 209.003
Egitto 9.168 181.322 - - - 190.490
Emirati Arabi Uniti 9.430 - - - 1197 10.627
TOTALE 67.007.158 | 979.366 - - 28.547.124 | 96.533.648




NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO ATTIVITA

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

6.511.935 o 6.511.935

Nel corso del corrente esercizio si € provveduto a riclassificare, a seguito di un cambio di destinazione delle partecipa-
zioni e dei relativi crediti immobilizzati precedentemente iscritti, in accordo con il principio contabile OIC 20 “Titoli e
partecipazioni”.

Le partecipazioni suddette non sono state ritenute strategiche dall'organo amministrativo e sono state destinate anche
alla vendita cogliendo la migliore opportunita di mercato coerentemente con i fabbisogni aziendali.

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

27.160.187 23.279.533 3.880.654

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide

Valori di fine esercizio Valori di inizio esercizio Variazione dell’esercizio
Depositi bancari e postali 27.156.750 23.277.794 3.878.956
Denaro e altri valori in cassa 3.437 1739 1.698
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE 27.160.187 23.279.533 3.880.654

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
2.561.674 2.194.332 367.342
Ratei attivi Risconti attivi Totale ratei e risconti attivi
Valori di inizio esercizio - 2194.332 2194.332
Variazione nell’esercizio - 367.342 367.342
Valore di fine esercizio - 2561674 2561674
PROGER
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Il loro dettaglio puo essere cosi sintetizzato:

DESCRIZIONE Importo

Costi di competenza 2023 251.309
Abbonamenti, libri - periodici 3.401
Affitti passivi sedi 231517
Assicurazioni 1120.365
Commissioni per fidejussioni 329.860

Licenze d'uso software -

Noleggio hardware 115.512
Spese istruttoria su finanziamenti 433.622
Locazione finanziaria Immobiliare — maxi canone 76.088
TOTALE RISCONTI 2.561.674

SALDO AL 31/12/2022 2.561.674

Al 31.12.2022 esiste una sola partita di risconto avente durata superiore a cinque anni ed ¢ relativa al maxi canone per il
contratto di locazione finanziaria n. IM 301088 sottoscritto con la societa SG Leasing S.p.A. di Milano per I'immobile ac-
quistato in Milano alla Via Achille Papa n. 30 con atto del Notaio Dario Cortucci del 02.12.2010 rep.29140 Raccolta 11634,
avente la durata di anni 18 dal 02.12.10 al 01.11.2028.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO PASSIVITA | | | | |

- . o
PASS Iv I TA Il capitale sociale & cosi composto:

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro
- - Azioni Ordinarie 2.268.848 10
Patrimonio netto TOTALE 2.268.848 -
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
69.907.815 58.342.758 11.565.057 Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto. Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte
secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:
DESCRIZIONE 31/12/2021 Incrementi Decrementi 31/12/2022
Capitale 22.688.480 - - 22.688.480 Utilizzazioni eff

; o o " *  Utilizzazioni eff.
Riserva da sovraprezzo azioni 7.696.520 - - 7.696.520 Possibilita Quota Nei 3 es. prec. .

. NATURA / DESCRIZIONE LIRSS utilizzo (*) disponibile Per copert. S prec.
Riserva legale 1.383.210 538.533 - 1921743 Perdite Per altre ragioni
Riserva indisponibile 6.600.000 - - 6.600.000 Capitale 22688480 B 22688480 B )

RISCIVa Gaifaduions 1.752.337 2515891 ) 763855 Riserva da sovrapprezzo delle azioni 7.696.520 A B CD 7.696.520 - -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0 - - - Riserva legale 1921743 B 1921743 _ _
Utili (perdite) portati a nuovo 11.032.073 10.232.127 - 21.264.200 Riserva da traduzione 763554 . 7 B ~
Utili (perdite) dell'esercizio 10.770.660 - -1.721.495 9.049.165 Riserva indisponibile 6.600.000 ) ) ) B
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio -325.848 - - -325.848 Utili (perdite) portati a nuovo 21.264.200 ABCD 21.264.200 . R
Riserva disponibile per futuri acquisti azioni proprie 250.000 - - 250.000 Utile (perdita) dellesercizio 9.049.165 ABCD 9.049.165 B B
TOTALE 58.342.758 13.286.551 -1.721.495 69.907.815 Riserva negativa per azioni proprie -325.848 - - - -
. . R|§er\_/a d|sp.on|blle per futuri acquisti 250,000 AB.CD 250.000 B B
Capitale Riserva sovr. LAl Riserva azioni AEiEL Risultato azioni proprie
DESCRIZIONE Pi 2370 Riservalegale ———————— . esercizi = TOTALE
Sociale 2zion Riserve proprie precedenti Sseze Arrotondamento - - - - -
é:lelzleiljiz :tee” Ce)ffor?/élgm 22.688.480 7.696.520 1.094.210 61.420 -325.848 12.141.055 5.780.018 49.135.855 TOTALE 69'907'81 5 - 62'870'1 08 - -
(%) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari
- altre destinazioni - - 289.000 - - - - 289.000
Riserva indisponibile - - - 6.600.000 - - 6.600.000
Utili esercizi precedenti - - - - - -1108.982 -5.780.018 6889000 | o Tmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmn

Riserva utili indisponibili

traduzione cambi * * * * * * Fondi per rischi e oneri

Arrotondamenti - - - - - - - o
Risultato dell'esercizio - - - - - - 10770.660 10.770.660 Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

- ; -
Alla chiusura dellesercizio 22.688.480 7.696.520 1.383.210 5.007.663 -325.848 11.032.073 10.770.660 58.342.758 481.951 482.072 -121
precedente
- altre destinazioni - - 538.353 - - -538.353 - -
Riserva indisponibile - : : . . : : . Limporto si riferisce al residuo del Fondo rischi e oneri stanziato nei precedenti esercizi relativamente ai costi legali e
Utili esercizi precedenti - - - - - 10770660 10770660 - delle cause in corso per Euro 179.119 e per Euro 289.436 derivanti da contratti onerosi con il MOl (Ministry of Interior - Arabia)
(F;Séga utili indisp. Trad. . ] 2515891 . . ] 2515891 per lacommessa KAP 3, oltre al residuo del fondi per imposte differite per Euro 13.396. La variazione attiene all' utilizzo dell'an-

no per lo smobilizzo di parte delle voci a cui afferisce.

Arrotondamenti - - - - - - - -
Risultato dell'esercizio - - - - - - 9.049.165 9.049.165

- ; -
A“a Chlusura de" ESEICIZI0 22.688.480 7.696.520 1.921.743 7.613.554 -325.848 21.264.200 9.049.165 69.907.815
corrente
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO PASSIVITA

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

1.418.104 1.196.902 221.202

LLa variazione ¢ cosi costituita:

VARIAZIONI 31/12/2021 Incrementi Decrementi 31/12/2022

TFR, movimenti del periodo 1.196.902 405.739 1.418.104

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2022 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

A partire dal 1° gennaio 2007, per effetto dell'entrata in vigore delle novita legislative in materia di previdenza (legge
296/2006 e successivi decreti e circolari di attuazione emanati dal Ministero del Welfare e dall'lnps), le quote di TFR ma-
turate sono trasferite ai fondi di previdenza complementare o al fondo di tesoreria istituito presso I'lnps secondo le scelte
effettuate dai dipendenti. Il fondo esistente al 31.12.2006 continuera ad essere soggetto alla consueta rivalutazione an-
nuale prevista dalle norme di legge.

Si precisa che il saldo accoglie I'equivalente del trattamento di fine rapporto della Branch Arabia Saudita, nel quale Paese
non e presente la possibilita di trasferire a fondi complementari il trattamento di fine rapporto in essere.
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Debiti

Saldo al 31/12/2022

Saldo al 31/12/2021

Variazioni

156.812.513

134.151.588

22.660.925

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa:

DESCRIZIONE

Entro 12 mesi

Oltre 12 mesi

Oltre 5 anni

TOTALE

Debiti verso banche 15.055.551 43.475.995 - 58.531.546
Acconti 7.807.809 - - 7.807.809
Debiti verso fornitori 63.936.663 - - 63.936.663
Debiti verso imprese controllate 4.013.359 - - 4.013.359
Debiti tributari 13.688.773 - - 13.688.773
Debiti verso istituti di previdenza 2.858.189 - - 2858189
Altri debiti 5.083.151 893.023 - 5.976.174
TOTALE 112.443.495 44.369.018 - 156.812.513

LLa voce debiti vs banche entro i 12 mesi, pari ad € 15.055.551 indica I'esposizione a breve termine, nelle forme tecniche
rotative e/o a revoca, verso il sistema finanziario.

La Voce debiti vs banche oltre i 12 mesi, pari ad € 43.475.995, accoglie limporto delle forme tecniche con duration media
pari o superiore a 28 mesi.

[l continuo processo di monitoraggio trimestrale del fabbisogno finanziario per commessa ha condotto alla corretta indi-
viduazione delle forme tecniche di finanziamento a sostegno dell'attivita della societa in Italia ed all'estero. Lincremento
del “valore Accordato” ed del “valore Utilizzato” nel sistema bancario con una riduzione, in termini percentuali, degli oneri
finanziari & correlato al processo di espansione e crescita della societa nei Paesi esteri.

Il rapporto PEN/EBITDA per l'esercizio 2022 risulta pari ad 2,14 e, quindi, migliorato rispetto all'esercizio precedente ed &
digran lunga inferiore a 4,2 che & il valore benchmark di riferimento per le societa di servizi “di ingegneria integrata” come
Proger.

La voce relativa agli acconti da committenti entro e oltre 12 mesi ¢ costituita dal residuo delle anticipazioni ricevute in
corso d'opera attinentii serviziin corso d'esecuzione.

La voce debiti verso fornitori & esposta per € 63.936.663 e comprende fatture gia contabilizzate per € 39.588.407 e
fatture da ricevere € 24.348.256.

LLa voce debiti verso controllate attiene a fatture contabilizzate per € 46.815 e fatture da ricevere per € 3.966.544.

La voce debiti tributari include essenzialmente debiti per saldo Irap, Ires, per ritenute effettuate sulle retribuzioni di lavo-
ro dipendente e sui compensi corrisposti a professionisti e per imposte estere relative all'attivita delle varie Branches.

La voce debiti verso istituti di previdenza riporta il debito per ritenute INPS, verso INAIL verso Fondi di Previdenza, ver-
so INARCASSA e verso istituti di previdenza esteri per l'attivita delle Branches.
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PASSIVITA

La voce altri debiti entro i 12 mesi comprende prevalentemente debiti verso dipendenti per mensilita di dicembre, alla
14" mensilita e ferie residue per € 2.424.197, di cui debiti verso personale della Branch in Arabia Saudita per € 1.073.504,
debiti verso dipendenti e collaboratori per rimborsi da erogare € 6.594, debiti vari per € 1.612.124, debito v/societa gestio-
ne carte di credito per € 18.413, residui per acquisto partecipazioni per € 1.021.825.

La voce altri debiti oltre i 12 mesi comprende € 212.000 relativi a depositi cauzionali, € 479.289 relativi a debiti deri-
vanti dall'acquisto dei titoli obbligazionari e residuo debito vs altri finanziatori per € 201.734.

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2022 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente:

DEBITI PER AREA

GEOGRAFICA V/fornitori V/Controllate V/Collegate V/Controllanti V/Altri TOTALE
Italia 60.232.655 4.013.359 - - 78.890.262 143.136.276
Congo 78.921 - - - 10.621 89.542
Kazakhstan 165 - - - - -
Turchia 1272 - - - 2.345 3.617
Emirati Arabi Uniti - - - - - -
Tunisia - - - - 189.000 189.000
Lussemburgo 89 - - - - -
Algeria 91.466 - - - 351.713 443179
Giappone 2.500 - - - - -
Germania - - - - - -
Regno Unito 8.680 - - - - 8.680
Polonia 4.680 - - - - -
Arabia Saudita 2.272.978 - - - 9.409.393 11.682.371
Russia 7.615 - - - 9.158 16.773
Svizzera 149.788 - - - - 149.788
Irlanda 5.033 - - - - 5.033
Finlandia 3.404 - - - - -
Bulgaria 90.106 - - - - 90.106
Stati Uniti 210.870 - - - - 210.870
Ungheria 29.950 - - - - -
Spagna 2274 - - - - 2274
Croazia 178.616 - - - - 178.616
Romania 543.366 - - - - -
Paesi bassi 17.883 - - - - -
Pakistan 4.681 - - - - 4.681
Libano - - - - - -
TOTALE 63.936.663 | 4.013.359 = S 88.862.492 | 156.812.513
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Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2022

Saldo al 31/12/2021

Variazioni

17.124

23.083

-5.959

Si tratta sia di ratei passivi che di risconti passivi e il loro dettaglio pud essere cosi sintetizzato:

DESCRIZIONE Importo

RATEI PASSIVI

OTA A 0
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61

Polizze fideiussorie bancarie e assicurative /
Contributi associativi -
Saldo al 31/12/2022 617
RISCONTI PASSIVI

) L ) ) ) ) 9.396
Polizze fideiussorie bancarie e assicurative
Contributi in ¢/impianti 711
Saldo al 31/12/2022 16.507
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Co N To Eco N o M I co Ricavi per area geografica

[talia 86.612.645
Congo 2.040.773
Algeria 1.656
Angola 3.912.848
Valore della produzione Arabia Saucita 16076.027
Albania 67777
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni Regno Unito 55.965
Egitto 367.213
110.251.404 89.414.872 20.836.532 ——
Emirati Arabi Uniti 108.670
Francia 606.824
DESCRIZIONE 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni Nigeria 103320
Ricavi vendite e prestazioni 69.047.087 40.472.714 28.575.373 Russia 43159
zj/?é?ezé%r;ig:]:erwm e lavoriin corso 40.084.251 47.938.549 7854298 Serbia 176.618
Uzbekistan 77.909
Altri ricavi e proventi 1120.067 1.003.609 116.458
TOTALE 110.251.404
TOTALE 110.251.404 89.414.872 20.836.532

Costi della produzione

Siriporta la variazione intervenuta nelle rimanenze di servizi e lavori in corso di esecuzione:

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
Variazione rimanenze finali Incrementi Decrementi per collaudi Variazioni
Servizi e lavori in corso di esecuzione 70.913.920 30.829.669 40.084.251 96.494.036 79-497.639 16.996.397
La variazione del valore delle rimanenze dei servizi e lavori in corso di lavorazione nello stato patrimoniale, rispetto al va- DESCRIZIONE Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Varlazione
lore esposto nel conto economico, deriva dalla traduzione in euro dei saldi in valuta delle branches.
Materie prime, sussidiarie e merci 4.422.705 14.050.237 -9.627.532
Per la valutazione delle rimanenze in valuta “funzionale” si rimanda ai criteri di formazione esposti nella prima parte del Servizi 75.278.435 50.624.076 24.654.359
presente documento. Godimento di beni di terzi 3.917.545 2.685.953 1.231.592
Salari e stipendi 7.846.724 7.751.471 95.253
Oneri sociali 2.017.243 1.947.370 69.873
Trattamento di fine rapporto 626.941 488.572 138.369
Altri costi del personale 98.395 127.861 -29.466
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 168.099 183.267 -15.168
Ammortamento immobilizzazioni materiali 239.559 252.053 -12.494
Svalutazioni crediti attivo circolante 500.000 500.000 -
Oneri diversi di gestione 1.378.392 886.779 491613
TOTALE 96.494.036 79.497-639 16.996.397
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

LLa voce comprende principalmente il costo per I'acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci per € 4.422.705.

Costi per servizi

La voce & composta principalmente da prestazioni di terzi, da consulenze tecniche nel campo dell'ingegneria integrata
per € 65.092.937, da contributi ordinari di gestione e per attivita caratteristica dei consorzi per € 1.244.604, compenso
collaboratori e relativi contributi per € 154.625, compensi e rimborso spese amministratori per € 336.857.

Compongono inoltre la voce costi: energia elettrica per € 233.865, servizi di riproduzione eliografiche per € 35.810, spese
di pubblicita per € 33.390, mostre e fiere di settore per € 6.202, prestazioni varie per € 545.897, trasporti per € 279.530,
costo del parco macchine per € 562.528, pedaggi autostradali per € 108.463, consulenze amministrative e contabili per
€ 1.303.229, consulenze legali per € 542.586, consulenze notarili per € 30.410, corsi di aggiornamento professionale per-
sonale dipendente € 175.510, canoni e manutenzioni macchine elettroniche € 60.714, consulenza e assistenza software
per € 147.053, servizi telematici per € 168.224, valori bollati per € 4.459, prestazioni bancarie per € 227.785, servizi assi-
curativi e per fidejussioni € 1.102.906, assicurazioni per € 997.554, spese di rappresentanza e ospitalita per € 169.879,
spese viaggio dipendenti e collaboratori per € 701.462, prestazioni per pulizia per € 181180, servizi di vigilanza per €
160.434, gas e acqua per € 31.077, spese telefoniche per € 248.598, nonché altre partite minori.

Godimento beni di terzi

La voce include il costo delle locazioni dei locali utilizzati per lo svolgimento dell'attivita delle unita locali e delle relative
spese condominiali, nonché i costi del noleggio di auto ad uso aziendale.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi, al netto degli sgravi dilegge.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespi-
te e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Oneri diversi di gestione

LLa voce comprende I'importo di imposte e tasse, diritti, bolli, ritenute, ecc. per € 311.246, tassa possesso autovetture per
€ 16.422, contributi associativi per € 57.332, libri e giornali per € 15.477, multe e sanzioni per € 207.816, ritenute subite
all'estero per € 334.226, costi indeducibili per € 321.117, penali contrattuali per € 21.784, imposta di registro per € 20.742,
tasse comunali per € 54.503 e altre partite minori.
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Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
-915.969 3.365.106 -4.281.075
DESCRIZIONE 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Da partecipazione 333 4.326.681 -4.326.348
Proventi diversi dai precedenti 570.772 171.852 398.920
(Interessi e altri oneri finanziari) 1.854.700 1.544.825 309.875
Utili (perdite) su cambi 367.626 411.398 -43.772
TOTALE PROVENTI
E ONERI FINANZIARI ~915.969 3-365.106 ~4.281.075
Altri proventi finanziari
DESCRIZIONE Controllanti Controllate Collegate Altri TOTALE
Proventi diversi dai precedenti - - - 570.772 570.772
TOTALE = - - 570.772 570.772

La voce Altri proventi finanziari esposta per € 570.772, comprende interessi attivi bancari per € 65.267, proventi da
crediti superbonus € 486.062, interessi attivi su altri crediti per € 16.925, interessi attivi di mora per € 3.681 e abbuoni

attivi per € 2.518.

Interessi e altri oneri finanziari

DESCRIZIONE Controllanti Controllate Collegate Altri TOTALE
Interessi e altri oneri finanziari - - - 1.854.700 1.854.700
TOTALE - - - 1.854.700 1.854.700

La voce interessi ed altri oneri finanziari esposta per € 1.854.700, comprende interessi passivi bancari per € 1.035.150,
interessi passivi verso erario per € 18.329, altri interessi per € 79.579, oneri bancari e commissioni per finanziamenti per
€ 512.311, oneri da crediti superbonus € 208.606, abbuoni passivi per € 725.
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico IRES

DESCRIZIONE VALORE

Imposte sul reddito d’esercizio

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
Utile d'esercizio 12.591.431
3.792.234 2.511.679 1.280.555 Descrizione -
Variazioni in aumento: -
IMPOSTE Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni Interessi passivi v/erario 18.328
Imposte correnti: 3.542.266 2129.694 1.412.572 Imposte e tasse indeducibili 1298
IRES 3188.804 1.844.165 1344.639 Imposte esercizi precedenti 78.807
IRAP 353.462 285.529 67933 Utilizzo Ires anni precedenti 177.305
Imposte sostitutive - - - Utilizzo Irap anni precedenti 34.844
Imposte relative a esercizi precedenti 78.807 42.613 36.194 Costi telefonia fissa indeducibili 33717
Imposte differite (anticipate) 171.161 339.372 (168.211) Costi telefonia mobile indeducibili 16.003
IRES 143152 290.497 (147.345) Servizi telematici indeducibili 33.645
IRAP 28.009 48.875 (20.866) Costi autovetture 675.840
TOTALE 3.792.234 2.511.679 1.280.555 Spese dirappresentanza 169879
Ammortamenti autovetture 22107
Ammortamento cellulare 2667
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio. Ammortamento avviamento 1422
Multe e sanzioni 207.816
Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico. Dividendo associazione in partecipazione anni passati incassato nellanno 10031
Costi indeducibili 223.226
Sopravvenienze passive 97.891
Accantonamento fondo svalutazione crediti 141.803
Variazioni in aumento componenti negativi 1.974.692
Variazioni in diminuzione: -
Spese di rappresentanza 140.140
Compensi amministratori anni precedenti liquidati nel 2022 26.402
Imposte anticipate 40.868
Prospetto ACE deduzione 2022 643.352
Superammortamento beni anno 2016 17.481
Superammortamento beni anno 2017 13.883
Superammortamento beni anno 2018 7.654
Superammortamento beni anno 2019 31.756
Utilizzo fondo svalutazione crediti 699.563
Contributi associativi 20.359
Variazioni in diminuzione componenti negativi 1.279.441
Utile fiscale IRES 13.286.682
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 3.188.804
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Determinazione dell’imponibile IRAP Ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita anticipata:

DESCRIZIONE VALORE

PROGER
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Totale valore della produzione 110.251.404 Flscallté antiCipata
Totale componenti positivi 110.251.404 . . . . . . , . L .
P P Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si ri-
Totale costi della produzione 85.404.734 . S . . . . . . .
P verseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito
Totale componenti negativi 85.404. . o . . s . .
ponenti negati 5404734 imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
Variazioni:
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione diimposte anticipate sono indicate nella tabella
In aumento seguente unitamente ai relativi effetti.
Lavoratori occasionali 84.024 A A A ) : . . )
. Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:
Compenso collaboratori 125.964
tributi | llab i 2866
Contributi Inps collaboratori ! esercizio 31/12/2022 esercizio 31/12/2021
R 1 T ol 14137 IMPOSTE ANTICIPATE Ammontare delle " Ammontare delle .
Contributi Inps amministratori 2262 diff. temporanee Effetto fiscale diff. temporanee Effetto fiscale
Interessi su canoni leasing 31.387 Avviamento 25.808 7438 51.617 14.876
Costo personale estero 8935744 Compensi Amministratori non liquidati - - 12.905 3.097
Sopravvenienze passive indli 97891 Compensi Amministratori non liquidati - - - -
Ammortamento indeducibile avviamento n422 F.do svalutazione crediti 1117.270 321.998 1675.030 482744
Quota area leasing indeducibile 16.713 F do svalutazione altri crediti B B B B
Multe e sanzioni 207.816
! F.do oneri contratti onerosi 289.435 83.415 289.435 83.415,00
Costi indeducibili 223.226 __ - - -
F.do rischi oneri futuri contenziosi in corso 179.119 51.622 179.119 51.622,00
Imposte indeducibili 1.208
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE - 457.035 - 635.754
OTA ARIAZIO A O 0.214
S i Imposte differite (anticipate) nette - - - -
. ) Proventi finanziari da partecipazione
Visite mediche 32743 o Fecoe partecip 1116345 13397 1126376 13517
Sistemi di protezione 40917
Indennita risarcimento danni dipendenti 20.000
Materiale detergenti mascherine dipendenti 4735 Sono state iscritte imposte anticipate per € 40.867 sussistendo le condizioni richieste dai principi contabili per la conta-
Inail 2124 bilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare la ragionevole certezza che nel futuro la societa conseguira imponi-
Spese per disabil 81049 bili fiscali tali da consentire I'assorbimento di tali perdite.
Deduzioni del costo residuo del personale a tempo indeterminato 9.772.404
Quota del valore della produzione realizzata all'estero 17.595.766
OTA DED O 49 S
Imponibile Irap 7.511.703
IRAP correnti sull'esercizio 353.462
Irap netta dell’esercizio 353.462
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ALTRE INFORMAZIONI

a) Contratti in corso 1.028.041
Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, al netto degli ammortamenti complessivi alla fine dell'esercizio pre- 1094108
cedente R
+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio -
. - - . - - - - - Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio -
opel‘aZIOI'II dl |OcaZIOI'Ie flnanZIal‘la (leaS"\g) - Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio 66.067
La societa ha in essere n. 2 contratti di locazione finanziaria per i principali dei quali, ai sensi dell'articolo 2427, primo com- + / - Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario -
ma. n.22. C.c. si forniscono le seguenti informazioni: Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio, al netto degli ammortamenti complessivi pari a Euro 1.028.041
b) Beni riscattati -
1. Contratto di leasing n. IM 301088 del 02.12.2010 Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto con- .
. . ) tabile alla fine dell'esercizio
« Durata del contratto dileasing anni 18 T
c) Passivita 914.430
« Bene utilizzato immobile sito in Milano alla Via Achille Papa n.30 Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente (di cui scadenti nell'esercizio successivo 1000773
Scadenti da 1a 5 anni Euro scadenti oltre i 5 anni) ' ’
» Costo del bene in Euro - 1.881.665; + Debiti impliciti sorti nellesercizio -
. . . - Riduzioni per rimborso delle quote capitale 86.343
« Maxi canone pagato il 02.12.2010 pari a Euro 188.166;
- Riduzioni per riscatti nel corso dell'esercizio/ Adj di periodo -
» Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all'esercizio Euro 25.500; Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio (di cui scadenti nell'esercizio successivo Scadenti da 1 914.430
a 5 anni Euro scadenti oltre i 5 anni) ’
- Valore del bene alla chiusura dell'esercizio considerato come immobilizzazione Euro 1.001.220 d) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (a+b-c) 168.949
o . . e) Effetto fiscale .48
« Ammortamenti virtuali del periodo Euro 55.338. ) ! R
f) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell’esercizio (d-e) 119.462
Leffetto sul Conto Economico puo essere cosi rappresentato -
. . Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario 86.34
2. Contratto di leasing n. 3936892 01.10.2021 P g 343
Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario 27.081
« Durata del contratto di leasing anni 5 relativo all'autovettura BMW XX costo netto del bene in Euro 74.062, 36 Rilevazione di i}
comprensivo del valore attuale del riscatto finale pari a € 31.147. - quote di ammortamento 60702
. - . P , . - trattii 60.702
+ Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile allesercizio Euro 1.581; SU CONTATH In essere !
- su beni riscattati -
- Valore del bene alla chiusura dell'esercizio considerato come immobilizzazione Euro 26.821;  rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario }
. . . Effetto sul risultato prima delle imposte 174126
« Ammortamenti virtuali del periodo Euro 10.729. P P “
Rilevazione dell'effetto fiscale 49.487
Effetto sul risultato d'esercizio delle rilevazioni delle operazioni di leasing con il metodo finanziario 133.282

Ai sensi del punto n.22 dell’art 2427 C.C di seguito i prospetti informativi:

Scadenti entro Scadenti dauno a Scadentioltre i 5 Totale Debiti
DESCRIZIONE Pesercizio successivo cinque a anni anni impliciti
Debiti impliciti per operazioni di leasing
finanziario alla fine dell'esercizio precedente 84233 633598 282942 1.000.773
Debiti impliciti per operazioni di leasing
finanziario al termine dell'esercizio 84233 633598 196.599 914.430
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ALTRE INFORMAZIONI

P~ - Interessi Valore bene in leasing
ebito residuo o
TIPOLOGIA DI CONTRATTO passivi di

ARIELEE RS Costo Storico Amm.to Fondo amm.to Vil‘::fa:ﬁgo
Contratto di Leasing IM 301088 883.915 25.500 1.881.665 55.338 825108 1.001.219
Contratto di Leasing 3936892 30.515 1581 42.915 10.729 5.364 26.882
TOTALE 914.430 27.081 1.924.580 66.067 830.472 1.028.041
Impegni, garanzie e passivita potenziali
non risultanti dallo stato patrimoniale
DESCRIZIONE 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Altri impegni 2745.352 2.895.130 -148.778
Rischi assunti dall'impresa 92.868.989 70.549.664 22.319.328
TOTALE 95.614.341 73.444.794 22.169.547

Il sistema improprio dei rischi comprende fidejussioni:

Nella prima voce troviamo principalmente il debito residuo verso la societa di leasing SG Leasing S.p.A. per il contratto di
locazione finanziaria dellimmobile di Milano Via Achille Papa n. 30 e per il leasing auto.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sullandamento patrimoniale, finanziario ed economico della societa.

Il conflitto in terra ucraina, fenomeno successivo ad un periodo post-pandemico da COVID 19 - (fenomeno esogeno im-
prevedibile e straordinario, che ha influenzato 'economia mondiale a far data dall'ultimo trimestre 2019), non ha generato,
ad oggi, ripercussioni economiche sui risultati gestionali della societa, e I'evoluzione del fatturato & sostanzialmente in li-
nea con le previsioni presenti nel piano industriale 2021-2023, anche per merito delle efficaci politiche del management
nella gestione dellinnalzamento dei prezzi e dei tassi a livello globale.

Proger, sfruttando la sua capacita di adattamento ai mutamenti economici ed ambientali (resilienza da capitale cognitivo)
¢ in grado, quindi, di affrontare in maniera organizzata e tempestiva la variazioni repentine delle principali variabili macro-
economiche e geopolitiche di questo complesso periodo storico e cid sia perimetrando i rischi connessi alla gestione
delle commesse internazionali che analizzando le nuove direttrici e prospettive di sviluppo (nuove possibilita di business
derivanti dal Piano di ripresa e Resilienza (PNRR).

PROGER
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La capacita del Management di rispondere alle esigenze di mercato ed il processo di sviluppo e crescita in atto hanno
portato al raggiungimento di una sostanziale linearita e stabilita dei risultati economici conseguiti, tutelando, al contempo
sia la catena produttiva di Proger che il consolidamento dei rapporti di fiducia e collaborazione con il sistema bancario e
con i propri clienti e fornitori.

Siritiene pertanto che non sussistono condizioni di criticita tali da compromettere la capacita della Societa di garantire la
continuita aziendale anche per gli esercizi futuri.

Sulla base di tale condizione gli Amministratori hanno pertanto elaborato il bilancio al 31 dicembre 2022.

Erogazioni pubbliche-Informativa ex art.1, comma 125 bis,
della legge 4 agosto 2017 hum.124

Aisensi della Legge n.124/2017, la Societa fa rimando per il dettaglio degli aiuti ricevuti dalle pubbliche amministrazioni, ai
dati resi pubblici nel Registro Nazionale degli Aiuti, come previsto dall'art. 3-quater, c. 2, D.L. 135/2019.

Emergenza Covid 19 - utilizzo misure varate
dal Governo italiano

Tra le misure previste nel corso di questi anni, dal Governo italiano per contrastare gli effetti negativi dell'emergenza sani-
taria da COVID 19 la societa (complessivamente nel corso degli esercizi):

- harichiesto ed ottenuto la sospensione delle rate dei finanziamentiin corso come previsto dal decreto “Cura Italia”;
« haavviato le procedure in essere di accesso al credito garantite dallo Stato, previste dal “DL Liquidita”.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO | D’ESERCIZIO

DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D’ESERCIZIO

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

utile d'esercizio al 31/12/2022 € 9.049.165

5% a riserva legale € 452.458

a utili a nuovo € 8.596.707

Altre informazioni

Aisensi dilegge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agliamministratori, ai membri del Collegio Sindacale e alla
Societa di Revisione.

QUALIFICA COMPENSO
Amministratori 400.000
Collegio Sindacale 55.000
Societa di revisione 54.000

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario, rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Ing. Umberto Sgambati)
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Relazione del

Collegio
Sindacale

PROGER S.P.A.
Sede in Piazza della Rinascita 51 — 65122 PESCARA (PE)
Capitale Sociale euro 22.688.840 i.v.
C.F. e P.IVA 01024830687

Relazione del collegio sindacale all’assemblea dei soci in occasione
dell’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022
redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Ai Soci della Societa PROGER S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attivita e stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti
contabili, pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della PROGER S.p.A. al
31.12.2022, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione,
che evidenzia un risultato d’esercizio di euro 9.049.165. Il bilancio & stato messo a
nostra disposizione con il nostro assenso, in deroga al termine di cui all’art. 2429 c.c.

11 Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio
le attivita di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico
complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica
della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

11 soggetto incaricato della revisione legale dei conti EY ci ha consegnato la propria
relazione datata 10 luglio 2023 contenente un giudizio senza modifica e senza richiami
di informativa.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa
ed é stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

11 Collegio Sindacale ¢ stato rinnovato in occasione dell’Assemblea dei Soci in data 13
luglio 2022.

In data 19 febbraio 2023 & subentrato il Sindaco supplente, con funzione di Presidente,
Dott. Luigi Rabuini in sostituzione del Dott. Giuseppe Cirillo, deceduto.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

A partire dal nostro insediamento:

e abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul
suo concreto funzionamento;

e abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di
amministrazione;

e abbiamo acquisito dall’'organo di amministrazione anche durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;

e con il soggetto incaricato della revisione legale EY abbiamo scambiato
tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra
attivita di vigilanza;

e abbiamo incontrato 'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto
alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

e abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni;

e abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni
e I'esame dei documenti aziendali;

e non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.;

e non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e
per gli effetti di cui all’art. 15 d.1. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14;

e non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per
gli effetti di cui art. 25-novies d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 30-sexies d.1. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge
29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni;

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e
osservazioni previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il
bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della PROGER S.P.A. al 31.12.2022, del risultato economico

e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 6 c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione
nell’attivo dello stato patrimoniale di un avviamento per euro 102.800,00.

Il Socio PROGER Ingegneria S.r.l., con lettera del 20 giugno 2023, ha rinunciato
espressamente ai termini previsti dall’art. 2429 c.c. per il deposito della presente
relazione, sollevandoci da qualsiasi contestazione.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti,
non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto dagli amministratori.

11 Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio
formulata dagli amministratori nella nota integrativa.

11 luglio 2023 11 Collegio sindacale

Dott. Luigi Rabuini (Presidente)

Yot

Dott. Roberto Salin (Sindaco effettivo)

Ssaike /&

Dott. Ermando Bozza

1indaco effettivo)
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RELAZIONE DELLA Al SENSI DELL’ART. 2409-TER
SOCIETA DI REVISIONE DEL CODICE CIVILE

EY

Building a better
working world

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Proger S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Proger S.p.A. (la Societa), costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori della Proger S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Proger S.p.A. al 31 dicembre 2022, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Proger S.p.A. al 31
dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della Proger S.p.A. al
31 dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 10 luglio 2023

EY Sp.A.
A +
I S e
~Mauro Ottaviani
(Revisore Legale)
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Verbale assembleare

di approvazione del

Bilancio

PROGER S.p.A.

”“IPROGER
PROGER S.P.A.
Sede in PIAZZA DELLA RINASCITA 51 - 65122 PESCARA (PE)
Capitale Sociale Euro 22.688.480 i.v.
C.F. e P.IVA 01024830687
Verbale assemblea ordinaria
L'anno 2023 il giorno 12 del mese di luglio alle ore 11:00, in Roma, alla Via Valadier n. 42, si ¢
riunita in seconda convocazione, regolarmente convocata, I'Assemblea Ordinaria dei Soci della
PROGER S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Deliberazioni ai sensi dell’art. 2364, comma 1, del codice civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti
2) Deliberazioni ai sensi dell’art. 2364, comma 2, del codice civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti

Sono presenti:

- il socio Proger Ingegneria S.r.1. portatore di n. 2.189.139 azioni da € 10,00 ciascuna pari al 96,49%
del Capitale Sociale, nella persona del Presidente ¢ legale rappresentante pro tempore Dott.

Antonio Mastrapasqua;

- oltre n.ro 38.569 di azioni proprie da € 10,00 ciascuna pari al 1,70% del Capitale Sociale;

- Il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Sigg.ri:

* Ing. Umberto Sgambati Presidente del Consiglio di Amministrazione
* Dott. Antonio Mastrapasqua Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
* Dott. Enrico Testa Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
* Ing. Marco Lombardi Amministratore Delegato
*  Avv. Andrea Mascetti Consigliere (collegamento audio-video)
* Dott.ssa Carla Mason Consigliere
* Dott.ssa Patrizia Ravaioli Consigliere
Verbale assemblea ordinaria Pagina 1

BILANCIO DI ESERCIZIO 2022
125
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- Il Collegio Sindacale nelle persone dei Sigg.ri:

* Dott. Luigi Rabuini Presidente (collegamento audio-video)
* Dott. Roberto Salin Sindaco (collegamento audio-video)
* Dott. Ermando Bozza Sindaco (collegamento audio-video)

Assistono su invito del Presidente il C.F.O. Dott. Roberto Lombardi e il Responsabile
Amministrativo, Dott. Giuliano Natarelli.

Assume la Presidenza il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ing. Umberto Sgambati, il
quale chiama a fungere da segretario, il Dott. Giuliano Natarelli.

L’Assemblea all’unanimita approva.

Il Presidente, constatata la regolarita dell’Assemblea Ordinaria, dichiara la stessa validamente
costituita e idonea a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Il Presidente da atto, altresi, che tutti i soci hanno preso visione nei termini di legge del fascicolo del
Bilancio chiuso al 31.12.2022 e dei documenti allegati e ne sono in possesso di una copia.

Si passa alla discussione dell’ordine del giorno.

1) DELIBERAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2364, COMMA 1, DEL CODICE CIVILE;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI

11 Presidente legge la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente evidenzia che la societa “EY S.p.A.”, in qualita di revisore legale dei conti in carica, ai
sensi dell’art. 2409-bis c.c., ha emesso la relazione di cui all’art.14 del D.Lgs. n.39/2010, senza rilievi
sul Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022 e invita altresi il Dott. Rabuini, Presidente del Collegio
Sindacale, a dare lettura della relazione emessa dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2429 del
codice civile.

Il Presidente, preso atto dell’inesistenza di rilievi, procede a leggere e ad illustrare il Bilancio chiuso
al 31.12.2022 che chiude con un utile di € 9.049.165.

L’ Assemblea dopo ampia ed esauriente discussione all’unanimita

PROGER S.p.A.
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DELIBERA
di approvare:
- la Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione;
- il Bilancio chiuso al 31.12.2022 ed i relativi documenti che lo compongono nel loro complesso e
nelle singole appostazioni e con gli stanziamenti proposti;
- la destinazione dell’utile d’esercizio pari a € 9.049.165 nel seguente modo:
* 5% ariserva legale paria € 452.458

* autili a nuovo € 8.596.707

2) DELIBERAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2364, COMMA 2, DEL CODICE CIVILE;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI

Passando alla trattazione del secondo punto all’ODG, Il Presidente ricorda all’ Assemblea che nel
febbraio scorso € venuto a mancare il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Giuseppe Cirillo e che,
in applicazione dell’art. 2401 del codice civile, ¢ subentrato nella carica il Dott. Luigi Rabuini e si
rende quindi necessario procedere con la ricostituzione del Collegio attraverso la nomina di un
sindaco supplente.
Il Presidente, pertanto, propone all’ Assemblea di procedere alla nomina del nuovo sindaco supplente.
1.’ Assemblea dopo ampia discussione, all’unanimita

DELIBERA
» di nominare sindaco supplente il Dott. Antonio Altomonte, nato a Potenza il 13.08.1975,
C.F. LTMNTN75M13G942]J.
e di prendere atto che il Collegio Sindacale risulta composto, dopo la presente nomina e fino

all’approvazione del bilancio al 31.12.2024, dai Signori:

- Dott. Luigi Rabuini Presidente del Collegio Sindacale.
- Dott. Roberto Salin Sindaco effettivo
- Dott. Ermando Bozza Sindaco effettivo

- Dott.ssa Maria Giuseppina Scazzariello Sindaco supplente
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- Dott. Antonio Altomonte Sindaco supplente.

Con riferimento all’art. 2364, comma 2, il Presidente prosegue nella trattazione dell’ordine del
giorno, ricordando, altresi, che, con I’approvazione del presente bilancio, per compiuto triennio, &
scaduto I’incarico conferito alla societa di revisione EY S.p.A. Il Collegio Sindacale ha espresso agli
azionisti una formale proposta motivata ai sensi dell’art.13 del D.Lgs. n.39/2010 per 1’affidamento
dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2023/2025 alla predetta societa di revisione.

L’Assemblea dopo esauriente discussione all’'unanimita
Delibera

e di nominare “revisore legale dei conti”, per il prossimo triennio 2023/2025 e cio¢ fino
all’approvazione del bilancio al 31.12.2025 la societa di revisione “EY S.p.A.” con sede legale
in Roma - Via Lombardia 31 — 00187 - C.F. 00434000584 ed iscritta all’Albo dei Revisori
Legali al n. 70945, pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 IV Serie Speciale del 17 febbraio 1998 e
di determinare un compenso annuale pari a € 54.000,00 (Euro cinquantaquattromila/00) alle

condizioni riportate nella proposta dalla stessa formulata e cognita agli azionisti;
« di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, tutti i piti ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per la
completa esecuzione delle suddette delibere, con ogni qualsiasi potere a tal fine necessario ¢

opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.

Null’altro essendovi da deliberare, la seduta ¢ tolta alle ore 12:15 previa lettura e approvazione
del presente verbale.
Il Segretario 11 Presid

g. Umbdrto S
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