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LA PERSUASIONE COME
ARMA DEL PROGRESSO

Soft Power. La diplomazia, il potere del dialogo, la reputazione sono risorse
fondamentali. E il cammino in cui crede Riyadh che si apre alla societa con Expo
2030, i Campionati mondiali di calcio nel 2034 e gli investimenti nella cultura

DOPO LA SCOMPARSA
DI JOE NYE, DECINE
DI ANALISI SUI MEDIA
HANNO SOTTOLINEATO
LA CRESCITA DIQUESTO
ESERCIZIO PACIFICO
di Francesco Rutelli
1successodellasesta Con-
ferenzainternazionale del
Soft Power Club - tenutasi
aNapoliil26eil 27maggio
scorsineiCentri Congressi
delle Universita Federicoll
el'Orientale —ha confermato cheesi-
steunospazioimportante dacoltiva-
re per gli strumenti della Reputazione
edellaPersuasione, proprioin questa
stagione di tremende contrapposi-
zioni. Lo testimonianole iniziative di
alcuniPaesidel Golfo,einparticolare
dell’Arabia Saudita;lo vediamo conlo
sviluppo di colloqui negoziali sulle
crisieiconflittiapertie conunaserie
impressionante di investimenti, sia
negli Eventi internazionali, che nel-
I’Arte.Inparallelo,ad unagradualee
significativa apertura nella societa,
Riyadh si & aggiudicata tra l'altro la
nuova Expo 2030 e i Campionati

maondialidicalcindalann sz Ta Aarail
Hiviiiai laniivuci Z2U sgq. raualv i

viaaunquadrosistematicodiinvesti-
menti perlaCultura(peril program-
maRiyadh Art,comeperl'aperturadi
decine di Musei) che nonhaegualia
livello internazionale.

Sono onorato di essere stato
chiamato alla guida del progetto di
Proger Art & Culture, come Chairman
della Business Unit. E un’idea in cui
credo profondamente, anche per le
mie esperienze di sindaco di Roma,
Ministro della Culturae, oggi, fonda-
tore e presidente del Soft Power Club.
Da italiani, ci misuriamo con la bel-
lezza, le stratificazioni e le criticita di
citta e patrimoniartistici, architetto-
nici, archeologici, monumentalie pa-
esaggistici pittimportanti del mondo.
Sviluppando anche in Saudi soluzio-
ni innovative possiamo creare mo-
delli di riferimento globali e costruire
undialogo concreto conle istituzioni
di Paesi che sono e saranno nuovi
protagonistisullascena mondiale, e
chevedononella cultura unaforteri-
sposta alle sfide pil difficili. Con la
crescita culturale possiamo contri-
buire allo sviluppo sostenibile e al-

I'inclusione sociale. Insieme a Proger,
una delle migliori societa internazio-
nalidiIngegneria, possiamo svilup-

narennavicione cheinteora innova-
parcunavisione GiC INtCgra Mnova

zione, fruizione dell’arte nei Museie
neiluoghi pubblici, innovazioni digi-
talie creative. Riyvadh Artha obiettivi
geopolitici: perdecennil’Arabia Sau-
dita & stataassociataa restrizionicul-
turali e a un modello economico in-
centrato sul petrolio; trasformare
questa percezione, mostrando al
mondoun’immagine diprogressoe
modernita, & unesempio innovativo
di Soft Power; dall’ottobre 2024 gli
eventi culturalia Riyadh hanno por-
tato oltre 20 milioni di visitatori.
Larecente scomparsadell’ “in-
ventore” del Soft Power,Joe Nye — che
hasemprepartecipato alle iniziative
delnostro Club —haricevutounospe-
ciale tributo, in queste settimane,
proprio da questa crescita di consa-
pevolezza: decine diinterventie ana-
lisi sui media internazionali hanno
sottolineatolacrescitadiimpegni,in
varieregioni del mondo, perlediver-
se espressionie nuove definizionidi
questoesercizio. Come hascritto Nye,
«nonesisteungovernomondiale, ma
cisono molti contrattisociali che assi-
curano un certo livello di governo
globale». Il Soft Power non & una di-
sciplina di buoni sentimenti inutili.
Non e alternativo alla necessita degli
strumentidella sicurezza e della for-
za, afronte di aggressioni e violenze
internazionali. E sempre pilt integra-
tocongliinteressi economicie strate-
gicidiciascuna nazione, come dimo-
stra, tral’altro, il Soft Power Index re-
alizzato dal Fondo Monetario Inter-
nazionale. E propone e richiede una
moltomaggiore efficienza degliorga-
nismi ed efficacia degliaccordinelle
sedi multilaterali. «I1 Sole 24 Ore»ha
dedicatoattenzioneallanostra ultima
Conferenza(martedi 27 maggio, pag

A wisarriibn ofeansedfoa el e

18), che haricevtito siraordinari con-
tributi: dalla Medaglia del Presidente
della Repubblica, agli interventi del
Primo Ministro francese Frangois
Bayrou,delSindacoePresidente Anci
GaetanoManfredi, dei Ministridella
cultura, Alessandro Giuli, e delle im-
preseedel madeinItaly, Adolfo Urso;
il confronto traleader culturali euro
mediterranei; finoall'inedito, prezio-

sodialogotrail PrincipediGiordania
ElHassanBin Talal, il cardinale Pier-
battista Pizzaballa, Patriarcadi Geru-
salemme,il Presidente della Biennale
diVenezia Pietrangelo Buttafuoco, il
Rettore dell’Orientale Roberto Tottoli
eilRabbino Benedetto CarucciViter-
bi. Leautoritalocalihanno proposto
dilanciare unaprossima Conferenza
sul“Soft Power delle Citta”. Conil Di-
rettore della Biennale di Architettura,
Cario Ratti, abbiamo deciso di pro-
porreunaforte e pragmatica iniziati-
vasull’Adattamento ai cambiamenti
Climatici, indispensabile perle nostre
citta e territori, oltre che per il Patri-
monio culturale universale, e fattore
dicrescitaindustriale e dell’occupa-
zione, oltre che diprevenzione e resi-
lienza rispetto ai fenomeni estremi.

E emerso con chiarezza nella
nostra Conferenza che chi scelga di
rinunciare alle armi della competi-
zione e collaborazione neisettoridel-
laCultura, delladiplomazia culturale,
delle industrie culturali e creative si
privadistrumenti indispensabili nel
quadro globale, peripropristessiin-
teressinazionali. Eraovvionellasta-
gionedella globalizzazione trionfan-
te;maloé persino di pitiin un’epoca
incuilattrazione diinvestimentinon
puo prescindere dalle condizioni in
cuiunanazione cercadirendersiat-
trattiva per i flussi turistici interna-
zionali, perla certezza delle regole e
delle sue istituzioni nell'incoraggia-
re/scoraggiare investitori esteri, per
le connettivita neitrasporti, le reti di-
gitali, il commercio.

Certo, c’éun’alternativaalle va-
rie espressioni del Soft Power, che
non va sottovalutata: la disinforma-
zione tossica, I'utilizzofalsificante degli
algoritmi. Ma nessuna falsa propa-
gandaéeterna. E noiricordiamo cos’e
gidavvenuto,ad esempio, due millen-
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nifaperlaRomalImperiale: sonodeci-
sivi glieserciti, sono indispensabiliin-
frastruttureelogistica, e anchelapro-
paganda. Mala forza di offrire modelli
dipluralismo —anche religioso —e ric-
chezzacivile, culturale ed economica
ha fatto, e tuttora fa la differenza. 1l
Regno Unitohainsediato un autore-
volissimo Soft Power Group, in cuiso-
no presenti le massime istituzioni e i
pitfortisoggetti privati, chiamatiad
accrescereil “Nation Brand”. L'Italia,
leaderinternazionale perla Culturae
la qualitadelvivere, comel'Europa—
natainmodo visionario sulle macerie
dei disastri bellici — sono chiamate a
vivere questa stagione storica senza
rinunciare ailoroassetpitiamati e ri-
conosciutinelmondo. Chevarranno
epeserannoancor pili neisistemidel-
le relazioni di domani.

RIPRODUZIONE RISERVATA

DS3041 )S3041

«When the moon is full», Linstallazione di Zaman Jassim, Riyadh, 2024
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