
Progettazione, Azzurra Capital entra in Proger: acquisito il
25,45% del capitale
La quinta società italiana di ingegneria si rafforza con un’operazione da 222,4 milioni di euro. Nel prossimo piano pluriennale investimenti per circa
40 milioni. Marco Lombardi: pronti per le sfide internazionali
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L’ingegneria organizzata italiana fa un salto di qualità nell’alleanza con la finanza. Il 16 settembre a Milano a

Palazzo Mezzanotte, sede di Borsa Italiana, gli amministratori delegati di Proger, Marco Lombardi, e di Azzurra

Capital, Stefano Marsaglia hanno annunciato un’operazione da 222,4 milioni (questo è il cosiddetto “enterprise

value” della quinta società di ingegneria per fatturato 2024 nelle nuove classifiche di Guamari ma prima società

indipendente e “non captive”, nata nel lontano 1951). L’accordo comporta l’ingresso della società di private equity

Azzurra Capital Investments nel capitale di Proger con una quota del 25,45% mentre l’attuale azionista di

riferimento, costituito in prevalenza dal management aziendale, manterrà il 74,55% del capitale. Questo permetterà

a Proger, che ha chiuso il 2024 con un fatturato civilistico di 181,6 milioni e una produzione aggregata di gruppo di

oltre 206 milioni (impiegando più di 700 professionisti), di rafforzare la sua vocazione internazionale, ampliare le

competenze tecnologiche e rispondere alle nuove sfide globali dell’ingegneria. L’accordo permette di lanciare un

piano industriale pluriennale che già nei prossimi mesi prevede investimenti per circa 40 milioni così ripartiti: 25

milioni per operazioni di m&a nei settori della nuova ingegneria, otto nella ricerca e sviluppo e sette nel capitale

umano con politiche mirate a trattenere e attrarre le migliori competenze e talenti. Grazie a un portafoglio ordini

già superiore al mezzo miliardo (e a una pipeline in costante espansione nei mercati Emea: Europa, Medio Oriente,

Africa e Asia Centrale) Proger prevede entro il prossimo quinquennio di raggiungere una produzione di 380 milioni

crescendo del 15% all’anno.
Marco Lombardi ha dichiarato che oggi bisogna crescere con l’equity e auspicato che molte altre società di

ingegneria seguano questa strada. L’operazione con Azzurra vale 60 milioni, l’aumento di capitale 40 milioni e il

rafforzamento finanziario permette di pianificare addirittura i prossimi 50 anni. I punti di forza di Proger sono

progetti nei settori delle infrastrutture e trasporti (con particolare esperienza nel monitoraggio e nella

sorveglianza), edilizia (in particolare ospedaliera), ambiente e sostenibilità, green energy, oil & gas; le più recenti

diversificazioni sono nel settore dell’acqua e dell’arte e cultura senza escludere quello della difesa. Il rafforzamento

patrimoniale, prima dell’attuale operazione, è proseguito grazie a una politica di utili portati a nuovo tanto che già

nel primo semestre 2025 c’erano circa 4 milioni di margine più che nell’analogo periodo del 2024.
Stefano Marsaglia ha spiegato che Azzurra Capital è un fondo internazionale di private equity, fondato nel 2022,

con sede in Lussemburgo e uffici a Milano, Londra, Dubai e Singapore che investe in aziende private leader nei

rispettivi settori guidate da imprenditori e manager di altissima qualità che si impegnano personalmente in azienda

con comprovati risultati di successo. Quello che ha più convinto nella scelta di Proger non è solo il suo win rate

(vince il 70% delle gare a cui partecipa) ma anche il fatto che la sua specializzazione nel monitoraggio delle

infrastrutture ha ottime prospettive di essere esportata. Un altro motivo a favore dell’investimento nella società

romana è la sua flessibilità, un punto di forza italiano nella concorrenza internazionale con soggetti molto più

grandi: tanto che Proger è salita all’88° posizione mondiale (dalla 102°) per fatturato estero nella classifica della

rivista statunitense Enr.
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